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I. POSLOVNO POROĻILO 
 
1. POMEMBNEJĠI PODATKI IZ POSLOVANJA BANKE 
 

       - zneski v tisoļ evrih

2008 2007 2006

Stanje Stanje Stanje 08/07 07/06

 1. Bilanca stanja (na dan 31. decembra) 

Bilanļna vsota 2.413.466 2.305.457 1.959.737 105 118

Skupni znesek vlog nebanļnega sektorja1.288.459 1.129.696 1.040.229 114 109

- pravnih in drugih oseb 623.572 516.741 474.689 121 109

- prebivalstva 664.887 612.955 565.540 108 108

Skupni znesek kreditov nebanļnemu sektorju1.611.712 1.439.646 1.141.172 112 126

- pravnim in drugim osebam 1.320.859 1.152.213 921.996 115 125

- prebivalstvu 290.853 287.433 219.176 101 131

Celotni kapital 188.685 188.505 167.698 100 112

Oslabitev finan. sred., merj. po odplaļni vred., in rezervacije69.874 63.717 58.644 110 109

Obseg zunajbilanļnega poslovanja 617.056 609.050 560.926 101 109

 2. Izkaz poslovnega izida (v obdobju od 1. 1. do 31. 12.)

Ļiste obresti 50.620 48.413 42.658 105 113

Ļisti neobrestni prihodki 25.580 30.718 29.199 83 105

Stroġki dela, sploġni in administrativni stroġki38.252 39.264 36.512 97 108

Amortizacija 4.028 4.670 4.849 86 96

Oslabitve in rezervacije 19.563 8.597 7.976 228 108

Poslovni izid pred obdavļitvijo iz rednega in ustav. poslovanja14.357 26.600 22.520 54 118

Davek od dohodkov pravnih oseb iz rednega in ustav. poslovanja 2.948 5.788 5.828 51 99

 3. Ġtevilo zaposlenih (stanje na koncu leta)596 605 619 99 98

 4. Delnice

Ġtevilo delniļarjev 697 646 663 108 97

Ġtevilo delnic 508.629 422.123 422.123 120 100

Nominalna vrednost delnice oz. pripadajoļi znesek kosovne 

delnice v osnovnem kapitalu (vrednost v evrih) 33 33 33 100 100

Knjigovodska vrednost delnice (vrednost v evrih) 371 447 398 83 112

 5. Kazalci v % *

Kapital

Kapital 283.018 245.529 139.276 115 176

Koliļnik kapitalske ustreznosti 15,31 14,17 10,36

Kvaliteta sredstev in prevzetih obveznosti

Oslabitve finan. sred., merj. po odplaļnivred., in rezervacije za

prevzete obveznosti / razvrġļeneaktivne bilanļnein razvrġļene

zunajbilanļne postavke 2,27 2,21 2,50

Profitabilnost

Obrestna marģa 2,12 2,23 2,26

Marģa finanļnega posredniġtva 3,19 3,65 3,76

Donos na aktivo pred obdavļitvijo 0,60 1,23 1,18

Donos na kapital pred obdavļitvijo 8,02 14,89 14,52

Donos na kapital po obdavļitvi 6,37 11,65 10,76

Stroġki poslovanja

Operativni stroġki / povpreļna aktiva1,77 2,03 2,16

Likvidnost

Likvid. sredstva / kratkoroļne vloge nebanļnega sektorja4,77 5,23 5,89

Likvidna sredstva / povpreļna aktiva2,20 2,47 2,75

 * kazalci so predpisani z 20. ļlenom Sklepa o poslovnih knjigah in poslovnih poroļilih bank in hranilnic, Uradni list RS ġt. 28/07 

z dne 29. 3. 2007, in dopolnitvami v Uradnem listu RS ġt.119/07 z dne 24. 12. 2007 ter 102/08 z dne 28. 10. 2008 ter Navodilom 

za izraļun kazalcev, Uradni list RS ġt. 28 z dne 29. 3. 2007

Indeksi
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2. PREDSTAVITEV BANKE  
 
Banka Celje d.d. je samostojna banka, ustanovljena kot delniġka druģba za opravljanje vseh 
banļnih in drugih finanļnih storitev na temelju Zakona o banļniġtvu in Zakona o gospodarskih 
druģbah. 
 
Sedeģ banke 
Banka ima sedeģ v Celju, Vodnikova 2. 
 
Obseg poslovanja 
Banka Celje d.d. lahko, na podlagi izdanih dovoljenj, opravlja naslednje vzajemno priznane 
finanļne storitve po 10. ļlenu ZBan-1: 

- sprejemanje depozitov; 
- dajanje kreditov, ki vkljuļuje tudi: potroġniġke kredite, hipotekarne kredite, odkup terjatev z 
regresom ali brez njega (factoring), financiranje komercialnih poslov, vkljuļno z izvoznim 
financiranjem na podlagi odkupa z diskontom in brez regresa dolgoroļnih nezapadlih 
terjatev, zavarovanih s finanļnim instrumentom (forfeiting); 

- storitve plaļilnega prometa po Zakonu o plaļilnem prometu, razen storitev upravljanja 
plaļilnih sistemov;  

- izdajanje in upravljanje plaļilnih instrumentov (na primer kreditnih kartic in potovalnih 
ļekov);  

- izdajanje garancij in drugih jamstev;  
- trgovanje za svoj raļun ali za raļun strank: s tujimi plaļilnimi sredstvi, vkljuļno z 
menjalniġkimi posli, s standardiziranimi terminskimi pogodbami in opcijami, z valutnimi in 
obrestnimi finanļnimi instrumenti;  

- trgovanje za svoj raļun:  z instrumenti denarnega trga, s prenosljivimi vrednostnimi papirji;  
- oddajanje sefov;  
- investicijske ter pomoģne investicijske storitve in posli.  

 
Banka lahko opravlja tudi naslednje dodatne finanļne storitve po 11. ļlenu ZBan-1: 

- posredovanje pri prodaji zavarovalnih polic po zakonu, ki ureja zavarovalniġtvo;  
- trģenje investicijskih skladov, prodajo investicijskih kuponov oziroma delnic investicijskih 

skladov. 
 
Svojo ponudbo storitev banka dopolnjuje ġe preko specializirane odvisne druģbe Posest d.o.o. 
Celje, ki opravlja posle z nepremiļninami in posle svetovanja pri poplaļilu problematiļnih terjatev.  
 
Organi banke so: 

- skupġļina delniļarjev banke, 
- nadzorni svet banke, 
- uprava banke. 

 
Skupġļina delniļarjev banke je najviġji organ banke, na katerem delniļarji uresniļujejo svoje 
pravice. Nadzorni svet ima sedem ļlanov, imenuje in odpokliļe jih skupġļina delniļarjev banke. 
Uprava banke je triļlanska. Predsednika in ļlana uprave banke imenuje in razreġuje nadzorni svet. 
 
Zgodovina banke 
Zaļetki delovanja banke segajo v leto 1864, ko je bila ustanovljena Hranilnica mestne obļine 
Celje. Leta 1971 se je kot Kreditna banka Celje prikljuļila k Ljubljanski banki, se konec leta 1989 
preoblikovala v delniġko druģbo in v sistemu Ljubljanske banke kot banka hļi ostala do leta 1994.  
 
Od 15. junija 1994 naprej banka posluje samostojno in lastniġko neodvisno pod danaġnjim imenom 
Banka Celje d.d.  
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V skladu s strategijo ġiritve zunaj celjske regije je banka v letu 1996 pripojila Banko Noricum d.d. 
Ljubljana in jo preoblikovala v Glavno podruģnico Ljubljana, v letu 1998 pa je pripojila ġe Hmezad 
banko d.d. Ģalec in jo preoblikovala v Podruģnico Hmezad. Leta 1999 je podpisala Pogodbo o 
strateġkem partnerstvu in poslovnem sodelovanju z Novo Ljubljansko banko d.d. ter postala 
pridruģena ļlanica njene banļne skupine.  
 
 
3. POROĻILO O POSLOVANJU BANKE V LETU 2008 
 
3.1 Sploġno gospodarsko okolje 
 

Leto 2008 je s finanļnega vidika najbolj zaznamovala svetovna finanļna kriza, ki se je zaļela z 
zlomom ameriġkega trga drugorazrednih hipotek ģe avgusta 2007, v letu 2008 pa se je postopoma 
razġirila na ostala svetovna gospodarstva. Na evrskem obmoļju se je v jesenskih mesecih 
finanļna kriza zaļela prenaġati tudi na realni sektor, ki je v tretjem ļetrtletju 2008 prviļ vstopil v 
tehniļno recesijo, potem ko se je bruto domaļi proizvod zniģal drugo ļetrtletje zaporedoma. V 
Sloveniji so bile posledice finanļne krize sprva vidne predvsem v padcu svetovnih borznih 
indeksov in v slabġanju pogojev financiranja, postopoma pa je sledilo tudi umirjanje gospodarske 
aktivnosti. Upadanje naroļil, zmanjġanje moģnosti financiranja in poveļevanje zalog dokonļanih 
proizvodov se je zaļelo poglabljati in iz predelovalnih dejavnosti ġiriti tudi v druge gospodarske 
dejavnosti, kot so gradbeniġtvo in trgovina. 
 
Bruto domaļi proizvod se je v ļetrtem ļetrtletju 2008 v primerjavi s ļetrtim ļetrtletjem 2007 
realno zmanjġal za 0,8 %, kar je prvo realno zmanjġanje bruto domaļega proizvoda po drugem 
ļetrtletju 1993. Po visoki, 5,6-odstotni rasti v prvi polovici leta, se je gospodarska rast opazno 
zniģala ģe v tretjem ļetrtletju, v zadnjem ļetrtletju pa je preġla v negativno rast. V celem letu 2008 
se je bruto domaļi proizvod realno poveļal za 3,5 %, kar je bistveno manj kot v letu 2007, ko je 
bila realizirana 6,7-odstotna rast. Domaļa potroġnja je v letu 2008 na gospodarsko rast vplivala 
pozitivno v viġini 3,7 odstotne toļke, saldo menjave s tujino pa negativno v viġini 0,2 odstotne 
toļke. V ļetrtem ļetrtletju je na negativno gospodarsko rast vplivalo predvsem moļno realno 
zniģanje bruto investicij. Industrijska proizvodnja je bila za 1,9 % niģja kakor v letu 2007, zaloge 
industrijskih proizvodov pa so se poviġale za 5,2 %. 
 
Tudi podatki o slovenski blagovni menjavi s tujino v letu 2008 niso vzpodbudni. Izvoz blaga je bil 
za 2,0 % viġji kakor v letu 2007, uvoz pa za 6,9 %. Ker je bila rast izvoza poļasnejġa od rasti 
uvoza, je bil saldo menjave s tujino negativen, pokritost uvoza z izvozom pa 86,1-odstotna. Izvoz 
blaga je zaļel upadati ģe v tretjem ļetrtletju 2008, kar se je zgodilo prviļ po vstopu v Evropsko 
unijo, negativna rast izvoza pa se je v naslednjih mesecih le ġe stopnjevala. Tudi uvoz blaga je v 
zadnjih mesecih zaļel upadati, saj so domaļi proizvajalci veļ kot polovico uvoģenih proizvodov za 
vmesno uporabo vgradili v proizvode namenjene za izvoz.  
 
Nizka proizvodna aktivnost je vplivala na slabġo izkoriġļenost proizvodnih zmogljivosti in na 
poslabġanje razmer na trgu dela. Ģe od septembra 2008 se poveļuje ġtevilo oseb, ki so izgubile 
delo. Med njimi se poveļujeta deleģa tistih, ki so izgubili delo za doloļen ļas in iz poslovnih 
razlogov. Kljub temu je bila povpreļna stopnja registrirane brezposelnosti v letu 2008 po 
decembrskih podatkih s 7,0 % ġe vedno niģja kakor v letu 2007, ko je znaġala 7,7 %. V letu 2008 
se je najbolj poveļalo ġtevilo registriranih brezposelnih oseb v starostni skupini od 30 do 50 let, 
med njimi so prevladovali moġki.  
 
Kreditna aktivnost domaļih bank se je v prvih desetih mesecih 2008 postopoma umirjala, 
novembra pa se je zaradi zaostrovanja razmer na mednarodnih finanļnih trgih ġe bolj upoļasnila 
in je bila na najniģji ravni po marcu 2005. Med leti 2004 in 2007 se je namreļ izpostavljenost 
slovenskega banļnega sistema tujini izrazito poveļala. Tuji viri financiranja so se v tem obdobju 
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moļno pocenili in postali dostopnejġi, depoziti nebanļnega sektorja pa so se preusmerjali v druge 
naloģbe z viġjim priļakovanim donosom. V letu 2008, ko so se razmere na tujih trgih zaostrile, 
ponudba virov financiranja pa moļno skrļila, so morale slovenske banke poravnavati zapadle 
obveznosti do tujine, kar je kreditno aktivnost skoraj v celoti ustavilo. Za boljġo likvidnost banļnega 
sistema je vlada sprejela veļ ukrepov, med drugim tudi drģavna poroġtva, ki naj bi ponovno 
povrnila zaupanje na medbanļne trge, vendar pa ti ukrepi zaenkrat ġe niso bistveno pripomogli k 
ublaģitvi razmer. V decembru se je kreditna aktivnost zaradi vladnih ukrepov za ublaģitev finanļne 
krize v obliki izdaje triletne obveznice SID banke sicer nekoliko okrepila, a je bila glede na prvih 
deset mesecev leta 2008 ġe vedno na izredno nizki ravni.  
 
Vrednost osrednjega borznega indeksa na Ljubljanski borzi se je v letu 2007 poveļala za skoraj 
ġtiri petine, v letu 2008 pa je upadla za veļ kot dve tretjini in se zniģala na raven izpred veļ kot 
petih let. Glavni razlog za tako negativna gibanja je bilo hitro ġirjenje finanļne krize v realni sektor, 
k ġe obļutnejġemu upadu pa je prispevala tudi visoka rast v preteklih letih.  
 
V letu 2008 je slovenska letna inflacija dosegla 2,1 %, povpreļna inflacija pa 5,7 %. Inflacija, 
merjena s harmoniziranim indeksom cen ģivljenjskih potrebġļin, ki ga uporabljajo pri izraļunu 
inflacijskih stopenj tudi ostale drģave ļlanice Evropske monetarne unije, je na letni ravni znaġala 
1,8 %, v povpreļju pa 5,5 %. V prvih ġestih mesecih leta 2008 je medletna inflacija v Sloveniji 
znaġala 7,0 %. Na visoko inflacijo v prvem polletju 2008 je vplivalo hitro naraġļanje cen hrane in 
tekoļih goriv na svetovnih trgih. V drugi polovici leta 2008 so se cene prehrambnih surovin in nafte 
na svetovnih trgih zaļele zniģevati, kar je vplivalo na zniģevanje meseļnih stopenj inflacije in 
poslediļno na zniģanje letne stopnje inflacije v Sloveniji na 2,1 %. Maloprodajne cene hrane so se 
na evrskem obmoļju zaļele obļutneje zniģevati septembra 2008, v Sloveniji pa ġele decembra 
2008. Konļne cene hrane pa se tako na evrskem obmoļju kot v Sloveniji ġe vedno ohranjajo na 
relativno visokem nivoju. 
 
Pregled gibanja inflacije v letu 2008: 
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3.2 Poslovne usmeritve banke 
 

Banka je razvojni plan za obdobje 2009 ï 2011 ter poslovno politiko in plan banke za leto 2009 
pripravila ģe v oktobru 2008, zaradi poglabljanja negotovosti na finanļnih trgih pa je uprava banke 
ob soglasju nadzornega sveta banke sprejela sklep, da se pripravi nova ocena poslovanja do 
konca leta 2008 in poslediļno nov letni in razvojni plan. Novi planski dokumenti so bili obravnavani 
in potrjeni na nadzornem svetu banke v decembru 2008, pri ļemer je nadzorni svet soglaġal s 
ponovno preveritvijo letnega in razvojnega plana in izdelavo novih planskih dokumentov, ļe bi se 
razmere na mednarodnih finanļnih trgih razvijale drugaļe od predvidevanj.  
 
Strateġke usmeritve dolgoroļnega razvoja banke vkljuļujejo nadaljnje poslovno sodelovanje z 
Novo Ljubljansko banko d.d., razvoj novih storitev, varnost poslovanja in donosnost poslovanja. 
Strateġke usmeritve je banka upoġtevala pri oblikovanju strateġkih ciljev. Ker so dolgoroļno 
naravnani, banka mednje ġe vedno uvrġļa izgradnjo uļinkovite integralne informacijske podpore, 
optimalno organiziranost poslovanja v smislu usmeritve k strankam in hitre odzivnosti na potrebe 
strank, poveļanje obsega poslovanja in izboljġanje kakovosti storitev, optimalno obvladovanje 
vseh banļnih tveganj, dohodkovno uspeġnost in racionalizacijo poslovanja ter strokovno 
usposobljenost. Zaradi negotovih razmer bo banka tudi v prihodnje prednostno skrbela za varnost 
poslovanja. 
 
Na podroļju izgradnje uļinkovite informacijske podpore poslovanju bo banka v prihodnjih treh 
letih zagotovila ļim veļjo stopnjo integralnosti na vseh podroļjih banļnega poslovanja in postopno 
izgradnjo podatkovnega skladiġļa. V letu 2009 bo v okviru izgradnje podatkovnega skladiġļa 
prednostna naloga banke izdelava modelov za razġirjeno poroļanje Evropski centralni banki v 
skladu z zahtevami regulatorja ter poroļevalskih modelov za izraļun kapitala in kapitalskih zahtev 
v skladu z novo kapitalsko ureditvijo, kar bo hkrati omogoļalo tudi hitrejġe in kvalitetnejġe 
informacije za potrebe poslovnega odloļanja. 
 
Notranjo uļinkovitost bo banka tudi v prihodnjih letih izboljġevala z ustreznejġo organiziranostjo 
poslovanja. Zagotavljala bo spoġtovanje vseh doloļil minimalnih standardov za dejavnost trgovanja 
in prouļila smiselnost zunanjega izvajanja nekaterih nebanļnih storitev tako z vidika stroġkov kot z 
vidika organizacije dela. Na podroļju poslovanja s prebivalstvom bo prouļila primernost zapiranja 
manj donosnih poslovnih enot in iskala nadomestne lokacije na bolj frekventnih mestih. Prav tako 
bo iskala priloģnosti za odpiranje novih poslovnih enot izven celjske regije.   
 
Za prihodnje triletno obdobje je ob trenutni recesiji na svetovnih trgih naļrtovana 5-odstotna 
nominalna letna rast obsega poslovanja. Skladno z razmerami na mednarodnih finanļnih trgih 
bodo na podroļju virov financiranja aktivnosti usmerjene v pridobivanje roļnostno ustreznih 
depozitov na domaļem trgu. Obseg zadolģevanja v tujini se bo zniģal, saj banka pod predpostavko 
nadaljevanja trenutnih razmer na finanļnih trgih novih virov sredstev v tujini ne naļrtuje. 
Primanjkljaj virov financiranja bo nadomestila z najemom kratkoroļnih kreditov pri Evropski 
centralni banki in s kratkoroļnimi medbanļnimi repo posli. Banka v letu 2009 naļrtuje tudi izdajo 
lastnih vrednostnih papirjev na domaļem trgu, hkrati pa bo prouļila primernost izdaje obveznic na 
mednarodnem trgu kapitala v prihodnjih letih. Po uspeġno izpeljani dokapitalizaciji v letu 2008 bo 
banka na podlagi pozitivnega sklepa skupġļine o dokapitalizaciji iz odobrenega kapitala v 
prihodnjih petih letih prouļila potrebo po novi dokapitalizaciji. Pri naloģbenem poslovanju naļrtuje 
banka najviġjo rast na podroļju kreditiranja nebanļnega sektorja. Pri kreditiranju pravnih oseb bo 
banka ohranjala naloģbene aktivnosti v podjetjih, ki so v preteģni lasti drģave. Naloģbe bo 
usmerjala tudi v panoge, ki dosegajo viġjo dodano vrednost in jih je finanļna kriza prizadela manj 
kot ostale, kot so energetika in infrastruktura. Teritorialno bo najveļ pozornosti namenjala 
naloģbam v lastni regiji, svojo komercialno aktivnost pa bo tudi v letu 2009 ġirila na podroļje vse 
drģave in v tujino. Pri kreditiranju prebivalstva je zmernejġa rast kreditiranja naļrtovana na podlagi 
ocene, da se bo nepremiļninska kriza nadaljevala, prav tako tudi negotovost na kapitalskih trgih. 
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Takġna gibanja bodo vplivala na zniģanje povpraġevanja po stanovanjih in nizko povpraġevanje po 
lombardnih kreditih. Naloģbe v vrednostne papirje se bodo zniģale, pri ļemer bodo naloģbene 
aktivnosti banļne knjige usmerjene v reinvestiranje zapadlih dolģniġkih vrednostnih papirjev v 
drģavne in visoko kvalitetne banļne dolģniġke vrednostne papirje. Poudarek bo na varnosti naloģb. 
 
Vse veļja konkurenca v banļnem prostoru zahteva od banke stalen razvoj obstojeļih in uvajanje 
novih banļnih storitev. Vzporedno banka razvija mehanizme za ļim bolj uļinkovito prepoznavanje, 
merjenje, analiziranje in kontrolo teh tveganj. V prihodnjih treh letih se bodo razvojne aktivnosti 
banke na podroļju tveganj nadaljevale, predvsem na podroļju izpopolnjevanja metodologij v 
povezavi z izraļunavanjem notranjega kapitala banke, ki ga zahteva drugi steber nove evropske 
kapitalske ureditve in bo banki omogoļal vzdrģevanje ustrezne viġine potrebnega notranjega 
kapitala v skladu s sprejeto strategijo prevzemanja in upravljanja tveganj. Ves ļas bo izvajala 
potrebne ukrepe za ohranitev koliļnika kapitalske ustreznosti na nivoju najmanj 10 % in koliļnika, 
izraļunanega iz temeljnega kapitala, nad 7,5 %. Dober kapitalski poloģaj ostaja ena izmed kljuļnih 
usmeritev poslovanja banke. 
 
Poleg zagotavljanja stabilnega in varnega poslovanja bo banka v prihodnjih letih ob upoġtevanju 
razmer na finanļnih trgih skrbela tudi za dohodkovno uspeġnost poslovanja. Banka naļrtuje, da 
bo ob predvidenih pogojih poslovanja v vseh treh letih ustvarila poslovni izid pred obdavļitvijo, ki 
bo delniļarjem zagotavljal primeren donos na povpreļni kapital. Obrestna marģa se bo postopoma 
zviġevala, kar bo omogoļalo rast ļistih obrestnih prihodkov. Ļisti neobrestni prihodki bodo zaradi 
niģjih dobiļkov iz finanļnih poslov v letu 2009 niģji kakor v letu 2008. Napovedano poglabljanje 
finanļne negotovosti v letu 2009 po oceni banke ne bo dopuġļalo realizacije vseh za banko 
pomembnih projektnih nalog, zato bo nekatere projekte zaļasno odloģila. Vse nujno potrebne 
stroġke bo skrbno spremljala. Naļrtovani prihodki od poslovanja bodo banki poleg pokrivanja vseh 
stroġkov poslovanja omogoļali tudi oblikovanje zadostnega obsega oslabitev in rezervacij, ki bo 
banki ob uļinkovitem obvladovanju tveganj zagotavljal varnost poslovanja.  

 
Banka priļakuje, da ji bo postopna prenova informacijske tehnologije in poslovnih procesov v 
obdobju 2009 ï 2011 omogoļala nadaljnje postopno zniģevanje ġtevila zaposlenih. Zniģevanje 
ġtevila zaposlenih bo realizirano z rednimi upokojitvami in potencialnimi sporazumnimi prenehanji 
delovnega razmerja iz poslovnih razlogov. Hkrati banka naļrtuje izboljġanje kadrovske strukture 
tako z vidika izobrazbe kot z vidika starostne strukture. Posebna pozornost bo namenjena tudi 
sistematiļnemu usposabljanju in izobraģevanju lastnih kadrovskih potencialov za vodilne in 
vodstvene funkcije v banki ter prepoznavanju in razvoju kljuļnih kadrov, kar je za banko 
pomembno z vidika upravljanja znanja.  
 
 
3.3 Finanļni rezultat banke 
 
Banka je leto 2008, za katerega so bile znaļilne izredno nestabilne razmere na finanļnih trgih, 
zakljuļila s poslovnim izidom pred obdavļitvijo v viġini 14.357 tisoļ evrov, ustvarjeni rezultat pa je 
bil za 46 % niģji kakor v letu 2007.  
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Gibanje prihodkov, odhodkov in bruto dobiļka v preteklih dveh letih je razvidno iz grafikona: 

 
Ļisti poslovni izid je bil realiziran v viġini 11.409 tisoļ evrov in je bil za 45 % niģji kakor v letu 2007. 
Donos na povpreļni kapital pred obdavļitvijo je bil realiziran v viġini 8,02 %.  
 
Struktura ļistih prihodkov in odhodkov banke, ustvarjenih v letu 2008, je prikazana v naslednji 
preglednici: 

Ļisti prihodki in odhodki Realizacija Realizacija Spremembe Indeks

2008 2007
1 2 3=1-2 4=1:2

Ļiste obresti in podobni prihodki50.620 48.413 2.207 105

Prihodki iz dividend 1.290 1.051 239 123

Ļiste opravnine 16.868 16.500 368 102

Ļisti dobiļki iz finan. sred. in obv., ki niso merjeni po poġteni 

vrednosti skozi IPI 8.640 9.840 (1.200) 88

Ļiste izgube / dobiļki iz finan. sred. in obv., namenjenih 

trgovanju (2.628) 3.484 (6.112) (75)

Ļiste izgube iz finan. sred. in obv., pripoznanih po poġteni 

vrednosti skozi IPI (3.562) (467) (3.095) 763

Ļisti dobiļki / izgube iz teļajnih razlik4.910 (384) 5.294 (1.279)

Ļisti dobiļki iz odprave pripoznanja sredstev brez 

nekratkoroļnih sredstev v posesti za prodajo32 40 (8) 80

Drugi ļisti poslovni dobiļki 30 654 (624) 5

Administrativni stroġki (38.252) (39.264) 1.012 97

Amortizacija (4.028) (4.670) 642 86

Rezervacije (4.001) (3.692) (309) 108

Oslabitve (15.562) (4.905) (10.657) 317

Skupaj 14.357 26.600 (12.243) 54

Davek od dohodkov pravnih oseb (2.948) (5.788) 2.840 51

Ļisti poslovni izid poslovnega leta11.409 20.812 (9.403) 55

- zneski v tisoļ evrih

 
 
Ļisti obrestni prihodki so bili v letu 2008 z realizacijo v viġini 50.620 tisoļ evrov za 5 % viġji kakor 
v letu 2007. Obrestni prihodki so bili za 24 % viġji kakor v letu 2007, obrestni odhodki pa so 
presegli realizacijo v letu 2007 za 39 %. Povpreļno realizirana aktivna obrestna mera se je v letu 
2008 zviġala s 5,3 % na 5,8 %, torej za 0,5 odstotnih toļk, povpreļna obrestovana aktiva pa je bila 
za 14 % viġja kakor v letu 2007. Povpreļno realizirana pasivna obrestna mera se je v letu 2008 
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poviġala za 0,8 odstotnih toļk s 3,3 % v letu 2007 na 4,1 % v letu 2008, povpreļna obrestovana 
pasiva pa se je v letu 2008 poveļala za 12 %. Obrestna marģa se je v letu 2008 zniģala z 2,23 % 
na 2,12 %.  
 
Prihodki iz dividend so bili ustvarjeni v viġini 1.290 tisoļ evrov. Realizacijo iz leta 2007 so 
presegli za 23 % in letni plan za 42 %. V letu 2008 je banka 56 % vseh prihodkov od dividend 
ustvarila z naloģbami v vrednostne papirje, razpoloģljive za prodajo, preostalih 44 % pa z 
dividendami od vrednostnih papirjev, namenjenih trgovanju. 
 
Ļisti prihodki od opravnin za opravljene banļne storitve so se poveļali za 2 % in v letu 2008 
dosegli 16.868 tisoļ evrov. Prejete opravnine so bile viġje za 5 %, dane opravnine pa za 20 %. 
Med storitve, ki so banki v letu 2008 prinesle najveļji del neobrestnih prihodkov iz naslova 
opravnin, spadajo plaļilni promet z 49-odstotnim deleģem prihodkov in kartiļno poslovanje s 37-
odstotnim deleģem prihodkov v strukturi vseh prejetih opravnin. Najveļ odhodkov za banļne 
storitve je bilo v letu 2008 prav tako realiziranih pri kartiļnem poslovanju in pri opravljanju 
plaļilnega prometa. Pri poslovanju s plaļilnimi karticami so bili realizirani odhodki v viġini 63 % 
vseh danih opravnin, deleģ opravnin pri opravljanju plaļilnega prometa je znaġal 18 %.  
 
Ļisti dobiļki iz finanļnih sredstev in obveznosti, ki niso merjeni po poġteni vrednosti skozi 
izkaz poslovnega izida, so bili realizirani v viġini 8.640 tisoļ evrov. V primerjavi z letom 2007 so 
bili niģji za 12 %. Banka je pri trgovanju z lastniġkimi in dolģniġkimi vrednostnimi papirji ustvarila 
dobiļke v viġini 8.532 tisoļ evrov. Ļisti dobiļek iz odpisanih terjatev je znaġal 108 tisoļ evrov.   
 
Z naloģbami v finanļna sredstva, namenjena trgovanju, je banka ustvarila izgubo v skupni viġini 
2.628 tisoļ evrov. Izgube iz trgovanja z lastniġkimi in dolģniġkimi vrednostnimi papirji so znaġale 
3.219 tisoļ evrov, dobiļki iz trgovanja z izvedenimi finanļnimi instrumenti in z vrednostnimi papirji 
s terminsko pogodbo pa so znaġali 160 tisoļ evrov. Tudi pri nakupu in prodaji tujih valut je banka 
ustvarila dobiļek, in sicer v viġini 431 tisoļ evrov. 
 
Pri naloģbah v finanļna sredstva, pripoznana po poġteni vrednosti skozi izkaz poslovnega 
izida, je banka ustvarila izgubo v viġini 3.562 tisoļ evrov. Iz naslova vrednotenja obveznic, 
zavarovanih s sklenjenim poslom obrestne zamenjave, je bila realizirana izguba v viġini 5.114 tisoļ 
evrov, iz vrednotenja lastnih izdanih vrednostnih papirjev pa dobiļek v viġini 1.552 tisoļ evrov.  
 
Dobiļek iz teļajnih razlik je bil realiziran v viġini 4.910 tisoļ evrov, medtem ko je bila v letu 2007 
ustvarjena izguba iz teļajnih razlik. Realizacija dobiļka v letu 2008 je posledica dolge pozicije v 
tujih valutah, predvsem v ġvicarskih frankih in ameriġkih dolarjih, ter rasti teļajev teh valut v 
primerjavi z evrom. 
 
Dobiļki iz odprave pripoznanja sredstev brez nekratkoroļnih sredstev v posesti za prodajo 
so v letu 2008 znaġali 32 tisoļ evrov in so dosegli 80 % realiziranih v letu 2007. Banka je najveļ 
prihodkov ustvarila z delno prodajo poslovnih prostorov v Ljubljani. 
  
Drugi ļisti poslovni dobiļki so v letu 2008 z realizacijo v viġini 30 tisoļ evrov dosegli le 5 % 
realizacije v letu 2007. Prihodki so bili realizirani v viġini 467 tisoļ evrov in odhodki v viġini 437 
tisoļ evrov. Banka je z 244 tisoļ evri najveļ prihodkov ustvarila s prihodki od najemnin za 
poslovne prostore ter POS terminale, ki so dosegli 52 % vseh prihodkov. V letu 2007 so bili poleg 
najemnin realizirani tudi izredni prihodki iz naslova refundacije preveļ plaļanega davka in prihodki 
ob lastninskem preoblikovanju MasterCard Inc., ki so skupno dosegli 535 tisoļ evrov. Najveļji 
deleģ odhodkov so v letu 2008 predstavljale ļlanarine v viġini 124 tisoļ evrov in prispevki 
humanitarnim organizacijam v viġini 119 tisoļ evrov.  
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Administrativni stroġki vkljuļujejo stroġke dela ter sploġne in administrativne stroġke. V letu 2008 
so bili realizirani v viġini 38.252 tisoļ evrov. Stroġki dela so znaġali 22.140 tisoļ evrov in so bili za 2 
% niģji kakor v letu 2007, sploġni in administrativni stroġki pa so bili z realizacijo v viġini 16.112 
tisoļ evrov v primerjavi z letom 2007 niģji za 3 %. Stroġki amortizacije so v letu 2008 znaġali 
4.028 tisoļ evrov in so bili za 14 % niģji kakor v letu 2007.  
 
Struktura administrativnih stroġkov z amortizacijo v preteklih dveh letih: 

 
Sploġne in administrativne stroġke je banka skozi vse leto skrbno spremljala in sprejemala ukrepe 
za njihovo zmanjġevanje. Na tej osnovi je banki uspelo zniģati stroġke materiala in energije za 15 
%. Najbolj so se zmanjġali stroġki pisarniġkega materiala. Stroġki storitev so se zmanjġali za 2 %. 
Banka je najbolj zmanjġala stroġke tekoļega vzdrģevanja programske opreme, prav tako je precej 
zniģala tudi stroġke reklame in stroġke poġtnine.  
Stroġkovna uļinkovitost banke, merjena z deleģem operativnih stroġkov v banļni aktivi, se je v letu 
2008 izboljġala z 2,03 % na 1,77 %, in je bila boljġa od planirane v viġini 1,82 %. Deleģ stroġkov v 
neto prihodkih (CIR) je znaġal  55,49 %, v letu 2007 pa 55,52 %. 
 
Rezervacije so bile v letu 2008 realizirane v viġini 4.001 tisoļ evrov in so se v primerjavi z letom 
2007 poveļale za 8 %. Banka je oblikovala rezervacije za pravno nereġene posle iz naslova 
denacionalizacijskega postopka v viġini 4.024 tisoļ evrov in rezervacije za obveznosti do 
zaposlencev v viġini 85 tisoļ evrov. Rezervacije za zunajbilanļne obveznosti so bile odpravljene v 
viġini 108 tisoļ evrov. 
 
Oslabitve za dane kredite in terjatve so bile oblikovane v viġini 15.562 tisoļ evrov in so bile v 
primerjavi z letom 2007 viġje za 217 %. Banka je upoġtevala staliġļa Banke Slovenije in zunanjih 
revizorjev glede kriterijev dolgotrajnosti ali pomembnosti zmanjġanja poġtene vrednosti finanļnih 
instrumentov pod nabavno vrednost ter oblikovala oslabitve vrednostnih papirjev v skupni viġini 
9.100 tisoļ evrov. Za kreditna tveganja je oblikovala oslabitve v skupni viġini 6.462 tisoļ evrov.  
 
3.4 Finanļni poloģaj banke 
 
Bilanļna vsota banke je ob koncu leta 2008 znaġala 2.413.466 tisoļ evrov. V primerjavi z letom 
2007 se je poveļala za 108.009 tisoļ evrov oziroma za 5 % in z doseģeno rastjo zaostajala za 
naļrti. Zaostajanje za naļrti je posledica prilagajanja poslovanja negotovim razmeram na trgu v 
skladu s priporoļili Banke Slovenije.  
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Sredstva banke so bila po posameznih postavkah realizirana v naslednjem obsegu: 

Sredstva banke 2008 Str. 2007 Str. Spremembe Indeks
1 2 3 4 5=1-3 6=1:3

Denar v blagajni in stanja na raļunih pri CB49.044 2 32.467 2 16.577 151

Finanļna sredstva, namenjena trgovanju109.052 5 138.055 6 (29.003) 79

Finanļna sredstva, pripoznana po poġteni vrednosti 

skozi izkaz poslovnega izida 33.893 1 50.669 2 (16.776) 67

Finanļna sredstva, razpoloģljiva za prodajo235.136 10 542.733 24 (307.597) 43

Krediti 1.657.623 69 1.477.258 64 180.365 112

 - krediti bankam 45.911 2 37.612 2 8.299 122

 - krediti strankam, ki niso banke 1.611.712 67 1.439.646 62 172.066 112

Finanļna sredstva v posesti do zapadlosti293.556 12 29.920 1 263.636 981

Opredmetena osnovna sredstva 22.384 1 21.968 1 416 102

Neopredmetena sredstva 4.116 - 3.410 - 706 121

Dolgoroļne naloģbe v kapital odvisnih, pridruģenih 

in skupaj obvladovanih druģb2.257 - 2.257 - - 100

Terjatve za davek od dohodkov pravnih oseb 3.535 - 2.164 - 1.371 163

Druga sredstva 2.870 - 4.556 - (1.686) 63

Skupaj 2.413.466 100 2.305.457 100 108.009 105

                 - zneski v tisoļ evrih

 
 
Najbolj likvidna sredstva banke so se poveļala za 51 % in ob koncu leta 2008 predstavljala 2 % 
bilanļne vsote banke. Stanje sredstev v blagajni se je poveļalo za 8 % na 13.396 tisoļ evrov. 
Vloge pri centralni banki so se poveļale z 20.068 tisoļ evrov na 35.648 tisoļ evrov oziroma za 
78 %.  
 
Finanļna sredstva, namenjena trgovanju, so se zmanjġala za 21 %. V strukturi aktive 
predstavljajo 5 %. Naloģbe v delnice so se zmanjġale za 43 % na 25.983 tisoļ evrov, naloģbe v 
obveznice za 26 % na 18.068 tisoļ evrov in naloģbe v potrdila o vlogi za 27 % na 43.570 tisoļ 
evrov. Terjatve iz naslova vrednotenja izvedenih finanļnih instrumentov so se poveļale za 499 % 
in ob koncu leta 2008 dosegle 21.431 tisoļ evrov. 
 
Naloģbe v finanļna sredstva, pripoznana po poġteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida, 
so se zmanjġale za 33 % oziroma za 16.776 tisoļ evrov. Postavka vkljuļuje obveznice, pri katerih 
je banka zavarovala obrestno pozicijo z obrestno zamenjavo.  
 
Naloģbe v finanļna sredstva, razpoloģljiva za prodajo, predstavljajo sekundarno likvidnostno 
rezervo banke in so namenjena upravljanju valutnih in obrestnih tveganj. V letu 2008 so se v 
skladu s poslovnimi usmeritvami banke zmanjġale za 57 % na 235.136 tisoļ evrov. Naloģbe v 
lastniġke vrednostne papirje in vzajemne sklade so se zmanjġale za 58 % na 31.843 tisoļ evrov, 
naloģbe v dolģniġke vrednostne papirje pa za 56 % na 203.293 tisoļ evrov.  
 
Krediti bankam so se poveļali za 22 % na 45.911 tisoļ evrov. Vpogledne vloge so se zaradi 
depozitov preko noļi poveļale za 94 %, kratkoroļni krediti so se poveļali za 28 %, dolgoroļni 
krediti pa so se nasprotno zmanjġali za 30 %. 
 
Krediti strankam, ki niso banke, so se v letu 2008 poveļali za 12 % in dosegli 1.611.712 tisoļ 
evrov. S 67-odstotnim deleģem so ostali najmoļnejġa kategorija naloģbenega poslovanja banke. 
Krediti pravnim osebam, ki vkljuļujejo kredite podjetjem in kredite samostojnim podjetnikom, so se 
poveļali za 15 % na 1.320.859 tisoļ evrov, krediti fiziļnim osebam pa so ob 1-odstotni rasti dosegli 
290.853 tisoļ evrov.  
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Naloģbe v finanļna sredstva v posesti do zapadlosti so se v letu 2008 poveļale z 29.920 tisoļ 
evrov na 293.556 tisoļ evrov. Banka v to kategorijo finanļnih sredstev vkljuļuje vrednostne 
papirje, za katere predvideva, da jih je sposobna drģati do njihove konļne zapadlosti. Banka je v 
zaļetku leta 2008 v to postavko prenesla del naloģb, razpoloģljivih za prodajo, v viġini 130.131 
tisoļ evrov. Poleg dolgoroļnih obveznic prvovrstnih izdajateljev so v to postavko vkljuļene tudi 
zakladne menice Republike Slovenije.  
 
Naloģbe v opredmetena osnovna sredstva so se poveļale za 2 %, pri tem so se naloģbe v 
gradbene objekte zaradi odtujitev in amortizacije zmanjġale za 2 %, naloģbe v opremo pa za 10 % 
poveļale.  
 
Naloģbe v neopredmetena sredstva so se poveļale za 21 % na 4.116 tisoļ evrov. Poveļanje je 
posledica nakupov in dodatnih vlaganj v raļunalniġke programe in licence za njihovo uporabo. 
Dolgoroļne premoģenjske pravice so znaġale 3.308 tisoļ evrov, neopredmetena dolgoroļna 
sredstva v pripravi 808 tisoļ evrov. 
 
Dolgoroļne naloģbe v kapital odvisnih, pridruģenih in skupaj obvladovanih druģb vkljuļujejo 
naloģbo v druģbo Posest, ki je v 100 % lasti banke. Konec leta 2007 so omenjene naloģbe znaġale 
2.257 tisoļ evrov in se v letu 2008 niso spreminjale.  
 
Terjatve za davek od dohodkov pravnih oseb so konec leta 2008 znaġale 3.535 tisoļ evrov, 
konec leta 2007 pa 2.164 tisoļ evrov. Medtem ko so se v letu 2007 terjatve nanaġale na preplaļilo 
davka od dohodkov pravnih oseb, so se v letu 2008 nanaġale na dolgoroļno odloģene terjatve za 
davke. 
 
Obveznosti banke so bile po posameznih postavkah realizirane v naslednjem obsegu:

Obveznosti banke 2008 Str. 2007 Str. Spremembe Indeks
1 2 3 4 5=1-3 6=1:3

Finanļne obveznosti do centralne banke90.199 4 50.260 2 39.939 179

Finanļne obveznosti, namenjene trgovanju10.938 - 6.112 - 4.826 179

Finanļne obveznosti, pripoznane po poġteni 

vrednosti skozi izkaz poslovnega izida 37.719 1 39.232 2 (1.513) 96

Finanļne obveznosti, merjene po odplaļni 

vrednosti 2.026.007 84 1.986.355 86 39.652 102

 - vloge in krediti bank 554.295 23 657.357 28 (103.062) 84

 - vloge in krediti strank, ki niso banke 1.288.459 53 1.129.696 49 158.763 114

 - dolģniġki vrednostni papirji100.125 4 116.007 5 (15.882) 86

 - podrejene obveznosti 83.128 4 83.295 4 (167) 100

Finanļne obveznosti, vezane na finanļna 

sredstva, ki ne izpolnjujejo pogojev za odpravo 

pripoznanja 30.991 1 - - 30.991 -

Rezervacije 14.944 1 11.571 1 3.373 129

Obveznosti za davek od dohodkov pravnih oseb 1.229 - 10.173 - (8.944) 12

Druge obveznosti 12.754 1 13.249 1 (495) 96

Skupaj obveznosti 2.224.781 92 2.116.952 92 107.829 105

Osnovni kapital 16.980 1 14.092 1 2.888 120

Kapitalske rezerve 51.380 2 19.330 1 32.050 266

Preseģek iz prevrednotenja (3.767) - 32.014 1 (35.781) (12)

Rezerve iz dobiļka (vkljuļno z zadrģanim 

dobiļkom) 116.139 5 112.692 5 3.447 103

Lastni deleģi (31) - (31) - - 100

Ļisti dobiļek poslovnega leta7.984 - 10.408 - (2.424) 77

Skupaj kapital 188.685 8 188.505 8 180 100

Skupaj obveznosti in kapital 2.413.466 100 2.305.457 100 108.009 105

                 - zneski v tisoļ evrih
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Zaradi krize na finanļnih trgih je banka v letu 2008 precejġen del virov financiranja pridobivala  pri 
Evropski centralni banki, kjer je najemala kratkoroļne kredite preko operacij odprtega trga 
Evrosistema ob zastavi primernega finanļnega premoģenja. Krediti, najeti pri Evropski centralni 
banki, so se v letu 2008 poveļali za 79 % na 90.199 tisoļ evrov. 
 
Finanļne obveznosti, namenjene trgovanju, so se poveļale za 79 % in konec leta 2008 znaġale 
10.938 tisoļ evrov. Vkljuļujejo obveznosti iz naslova vrednotenja izvedenih finanļnih instrumentov 
in v strukturi celotne pasive zavzemajo le 0,45-odstotni deleģ.  
 
Finanļne obveznosti, pripoznane po poġteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida, so se v 
letu 2008 zaradi vrednotenja zmanjġale za 4 % na 37.719 tisoļ evrov. Vkljuļujejo v letu 2007 
izdane podrejene obveznice in potrdila o vlogi.  
 
Finanļne obveznosti, merjene po odplaļni vrednosti, so se v primerjavi z letom 2007 poveļale 
za 2 % in predstavljajo 84 % v strukturi celotne pasive.  
 
Vloge in krediti bank so se v letu 2008 zmanjġali za 16 % na 554.295 tisoļ evrov. Ļeprav se je 
njihov deleģ v strukturi pasive zmanjġal z 28 % na 23 %, obveznosti do bank ġe vedno 
predstavljajo drugo najpomembnejġo kategorijo virov financiranja. Kljub ukrepom centralnih bank 
po vsem svetu je v letu 2008 na finanļnih trgih vladalo veliko nezaupanje bank, ki se je odraģalo v 
nepripravljenosti posojanja sredstev, predvsem sredstev daljġe roļnosti. Poslediļno so se tudi 
obveznosti banke zmanjġale za 20 % na 494.137 tisoļ evrov, od tega dolgoroļni krediti na 436.974 
tisoļ evrov. Vloge bank so se v letu 2008 poveļale za 46 % na 60.158 tisoļ evrov.  
Vloge in krediti strank, ki niso banke, so se poveļale za 14 % in so konec leta 2008 znaġale 
1.288.459 tisoļ evrov. Obveznosti do pravnih oseb so se poveļale za 21 % na 623.572 tisoļ 
evrov, obveznosti do fiziļnih oseb pa za 8 % na 664.887 tisoļ evrov. Vloge na vpogled so bile niģje 
za 10 %, kratkoroļne vloge so se poveļale za 29 %, dolgoroļne pa za 14 %.  
 
Obveznosti iz izdanih dolģniġkih vrednostnih papirjev vkljuļujejo obveznosti iz izdanih navadnih 
obveznic in potrdil o vlogi in so se v letu 2008 zaradi zapadlosti zmanjġale za 14 % na 100.125 
tisoļ evrov.  
 
Podrejene obveznosti so ostale na ravni iz leta 2007, saj banka v letu 2008 ni izdajala novih 
podrejenih finanļnih instrumentov. V preteklih letih izdane podrejene obveznice in potrdila o vlogi 
banka v dovoljenem obsegu vkljuļuje v izraļun kapitalskih zahtev in koliļnika kapitalske 
ustreznosti banke.  
 
Finanļne obveznosti, vezane na finanļna sredstva, ki ne izpolnjujejo pogojev za odpravo 
pripoznanja, vkljuļujejo medbanļne kratkoroļne repo posle. Banka se je poleg refinanciranja pri 
Evropski centralni banki v letu 2008 odloļala tudi za medbanļne repo posle ob zastavi prvovrstnih 
vrednostnih papirjev iz banļne knjige. Ob koncu leta 2008 so obveznosti iz medbanļnih repo 
poslov znaġale 30.991 tisoļ evrov. 
 
Ob koncu leta 2008 je imela banka oblikovane rezervacije v skupni viġini 14.944 tisoļ evrov. V 
primerjavi z letom 2007 je bil obseg rezervacij viġji za 29 %. Banka je oblikovala dodatne 
rezervacije za denacionalizacijo, medtem ko so se rezervacije za zunajbilanļne obveznosti in 
obveznosti do zaposlencev v letu 2008 zmanjġale.  
 
Obveznosti za davek od dohodkov pravnih oseb so konec leta 2008 znaġale 1.229 tisoļ evrov, 
ob koncu leta 2007 pa 10.173 tisoļ evrov. Medtem ko so se v letu 2007 obveznosti nanaġale na 
dolgoroļno odloģene obveznosti za davke, so se v letu 2008 nanaġale na obveznost za plaļilo 
davka od dohodkov pravnih oseb. 
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Kapital banke se je v letu 2008 poveļal za 180 tisoļ evrov na skupno 188.685 tisoļ evrov. Banka 
je uspeġno izpeljala dokapitalizacijo v viġini 35 milijonov evrov, zaradi izrednega padca cen 
vrednostnih papirjev pa se je v letu 2008 preseģek iz prevrednotenja finanļnih sredstev, 
razpoloģljivih za prodajo, zmanjġal za 35,8 milijonov evrov. Razlika med izplaļilom dividend za leto 
2007 in ļistim dobiļkom, ustvarjenim v letu 2008, je pozitivno vplivala na viġino kapitala.  
 
 
3.5 Pregled poslovanja banke 
 
3.5.1 Kreditno poslovanje 
 
Obseg skupnega kreditnega poslovanja je banka poveļala za 12 %. Kratkoroļni krediti so se 
poveļali za 17 %, dolgoroļni krediti pa za 8 %. Deleģ dolgoroļnih kreditov se je zmanjġal, ob 
koncu leta 2008 so bili kratkoroļni in dolgoroļni krediti v strukturi kreditov izenaļeni.   
 
Po valutni strukturi kreditov preteģni del predstavljajo krediti v domaļi valuti. V letu 2008 se njihov 
deleģ v strukturi kreditov ni spreminjal, ob koncu leta 2008 je ġe vedno znaġal 94 %.  
 

Krediti po vrstah kreditojemalcev 2008 Str. 2007 Str. Spremembe Indeks
1 2 3 4 5=1-3 6=1:3

Krediti bankam 45.911 3 37.612 3 8.299 122

Krediti pravnim osebam 1.320.859 80 1.152.213 78 168.646 115

Krediti fiziļnim osebam 290.853 17 287.433 19 3.420 101

Skupaj krediti 1.657.623 100 1.477.258 100 180.365 112

Krediti po roļnosti 1.657.623 100 1.477.258 100 180.365 112

Kratkoroļni krediti 822.628 50 700.867 47 121.761 117

Dolgoroļni krediti 834.995 50 776.391 53 58.604 108

Krediti po valuti 1.657.623 100 1.477.258 100 180.365 112

Krediti v domaļi valuti 1.556.673 94 1.387.899 94 168.774 112

Krediti v tuji valuti 100.950 6 89.359 6 11.591 113

                 - zneski v tisoļ evrih

 
 
Krediti bankam so se poveļali za 22% in konec leta 2008 znaġali 45.911 tisoļ evrov. Vpogledne 
vloge so se zaradi veļjega obsega depozitov prek noļi poveļale za 94 % na 11.160 tisoļ evrov. 
Kratkoroļni krediti poslovnim bankam so se poveļali za 28 % z 21.496 tisoļ evrov na 27.486 tisoļ 
evrov. Krediti domaļim bankam z roļnostjo do 30 dni so se zmanjġali, poveļali pa kratkoroļni 
krediti tujim bankam. Dolgoroļni krediti bankam so se zmanjġali za 30 % in konec leta 2008 znaġali 
7.265 tisoļ evrov. Zmanjġali so se krediti domaļim in tujim bankam. 
 
Pri poslovanju s pravnimi osebami je banka realizirala 15-odstotno rast kreditiranja. Konec leta 
2008 so krediti pravnim osebam, ki vkljuļujejo kredite podjetjem in samostojnim podjetnikom, 
znaġali 1.320.859 tisoļ evrov. Po rokovni strukturi so bili ugodnejġi rezultati realizirani na podroļju 
kratkoroļnega kreditiranja, saj so se slednji z 21-odstotno rastjo poveļali za 125.910 tisoļ evrov s 
607.636 tisoļ evrov na 733.546 tisoļ evrov in poveļali deleģ v skupnem obsegu kreditov podjetjem 
s 53 % v letu 2007 na 56 %. Dolgoroļni krediti so se poveļali za 8 % in so konec leta 2008 znaġali 
587.313 tisoļ evrov. V valutni strukturi kreditov pravnim osebam so s 95-odstotki prevladovali 
krediti v domaļi valuti, ki so se v opazovanem obdobju poveļali za 15 %, to je za 163.791 tisoļ 
evrov na 1.258.259 tisoļ evrov. Krediti v tuji valuti so dosegli 8-odstotno rast, v strukturnem deleģu 
so ohranili 5 %.  
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Krediti pravnim osebam 2008 Str. 2007 Str. Spremembe Indeks
1 2 3 4 5=1-3 6=1:3

Skupaj krediti 1.320.859 100 1.152.213 100 168.646 115

Krediti po roļnosti 1.320.859 100 1.152.213 100 168.646 115

Kratkoroļni krediti 733.546 56 607.636 53 125.910 121

Dolgoroļni krediti 587.313 44 544.577 47 42.736 108

Krediti po valuti 1.320.859 100 1.152.213 100 168.646 115

Krediti v domaļi valuti 1.258.259 95 1.094.468 95 163.791 115

Krediti v tuji valuti 62.600 5 57.745 5 4.855 108

                 - zneski v tisoļ evrih

 
 
Kreditno poslovanje s pravnimi osebami je bilo v letu 2008 pod moļnim vplivom finanļne krize, ki 
se je v zadnjih mesecih leta 2008 poglobila in dosegla tudi realni sektor. V nekaterih druģbah so 
proti koncu leta ģe zaļeli skrajġevati delovni ļas, zapirati proizvodnjo in odpuġļati delavce. Banka 
je v takġnih razmerah veliko pozornosti namenila preverjanju in urejanju zavarovanj, prav tako je 
nadaljevala z ģe uteļenimi postopki, kot so prilagoditev obrestne mere, zniģevanje obsega 
kreditov, predvsem okvirnih kreditov, skrajġevanje roļnosti kreditiranja in selektivno kreditiranje 
investicijskih projektov. Veliko aktivnosti je namenila izterjavi zapadlih terjatev. Aktivno je pristopila 
tudi k pridobivanju dolgoroļnih virov pri SID banki, kar se je v zadnjih mesecih pokazalo kot 
primerna alternativa za nadomeġļanje zapadlih tujih virov financiranja. Ob koncu leta 2008 je 
banka preko SID banke pridobila dolgoroļne vire sredstev v viġini 29 milijonov evrov, ki jih je v 
celoti plasirala gospodarskemu sektorju.  
 
Krediti fiziļnim osebam so se v letu 2008 poveļali za 1 % na 290.853 tisoļ evrov. Kratkoroļni 
krediti so se zmanjġali za 24 % na 50.436 tisoļ evrov, dolgoroļni krediti pa poveļali za 9 % in so 
konec leta 2008 dosegli 240.417 tisoļ evrov. Ġibkejġa rast kreditov fiziļnim osebam je posledica 
finanļne krize in padca cen delnic na borzah, kar je povzroļilo veļja poplaļila lombardnih kreditov. 
Po valutni strukturi so ġe vedno prevladovali krediti v domaļi valuti, ki so se v letu dni zmanjġali z 
269.591 tisoļ evrov na 264.242 tisoļ evrov oziroma za 2 %. Krediti v tuji valuti so se v letu 2008 
poveļali za 49 % na 26.611 tisoļ evrov in so konec leta 2008 v obsegu kreditov fiziļnim osebam 
predstavljali 9 %.  
   
Struktura kreditnega poslovanja v preteklih dveh letih:  
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3.5.2 Depozitno poslovanje 
 
Med depozitno poslovanje banke so poleg vlog in kreditov bank in nebanļnega sektorja vkljuļene 
tudi finanļne obveznosti do centralne banke in finanļne obveznosti, vezane na finanļna sredstva, 
ki ne izpolnjujejo pogojev za odpravo pripoznanja.  
 
Depozitno poslovanje se je v letu 2008 poveļalo za 7 %. Kratkoroļni depoziti so dosegli 19-
odstotno rast, njihov deleģ v skupnih depozitih pa se je poveļal s 64 % na 72 %. Dolgoroļni 
depoziti so se zmanjġali za 14 %. 
 
Po valutni strukturi so se depoziti v domaļi valuti poveļali za 7 %, depoziti v tuji valuti pa zmanjġali 
za 10 %. Strukturni deleģ depozitov v domaļi valuti je konec leta 2008 znaġal 98 %. 
 

2008 Str. 2007 Str. Spremembe Indeks
1 2 3 4 5=1-3 6=1:3

Finanļne obveznosti do centralne banke90.199 5 50.260 3 39.939 179

Finanļne obveznosti, vezane na finanļna sredstva, ki 

ne izpolnjujejo pogojev za odpravo pripoznanja 30.991 1 - - 30.991 -

Vloge bank 60.158 3 41.146 2 19.012 146

Krediti bank 494.137 25 616.211 33 (122.074) 80

Vloge pravnih oseb 623.572 32 506.740 28 116.832 123

Krediti pravnih oseb - - 10.001 1 (10.001) -

Vloge fiziļnih oseb 664.887 34 612.955 33 51.932 108

Skupaj depoziti 1.963.944 100 1.837.313 100 126.631 107

Depoziti po roļnosti 1.963.944 100 1.837.313 100 126.631 107

Kratkoroļni depoziti 1.404.466 72 1.183.321 64 221.145 119

Dolgoroļni depoziti 559.478 28 653.992 36 (94.514) 86

Depoziti po valuti 1.963.944 100 1.837.313 100 126.631 107

Depoziti v domaļi valuti 1.916.571 98 1.784.422 97 132.149 107

Depoziti v tuji valuti 47.373 2 52.891 3 (5.518) 90

                 - zneski v tisoļ evrihObveznosti banke do depozitarjev oziroma 

kreditodajalcev

 
 

Med finanļne obveznosti do centralne banke so vkljuļeni kratkoroļni krediti, ki jih je banka 
najemala pri Evropski centralni banki ob zastavi vrednostnih papirjev. Zaradi posledic finanļne 
krize in poslediļno zelo omejeni moģnosti pridobitve finanļnih sredstev na tujih medbanļnih trgih  
je banka precejġnja dodatna sredstva pridobivala pri Evropski centralni banki, saj ima dovolj 
primernega finanļnega premoģenja za zastavo. Obveznosti do Evropske centralne banke so se 
zato v letu 2008 poveļale za 79 % oziroma za 39.939 tisoļ evrov na 90.199 tisoļ evrov. 
 
Finanļne obveznosti, vezane na finanļna sredstva, ki ne izpolnjujejo pogojev za odpravo 
pripoznanja, vkljuļujejo kratkoroļne medbanļne repo posle. Zaradi teģav pri pridobivanju 
finanļnih sredstev na tujih medbanļnih trgih se je banka v letu 2008 odloļila tudi za medbanļne 
repo posle, ki so konec leta 2008 znaġali 30.991 tisoļ evrov. V letu 2007 banka ni imela sklenjenih 
tovrstnih poslov.  
 
Vloge bank so se v letu 2008 poveļale za 46 % na 60.158 tisoļ evrov in so v celoti kratkoroļne. 
Vloge v domaļi valuti so se poveļale z 21.323 tisoļ evrov na 45.161 tisoļ evrov in ob koncu leta 
2008 predstavljale 75 % vseh vlog bank. Najbolj so se poveļale kratkoroļne vloge z roļnostjo do 
180 dni. Depoziti v tuji valuti so se zmanjġali za 24 %, in sicer z 19.823 tisoļ evrov na 14.997 tisoļ 
evrov.  
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Najeti krediti bank so se v letu 2008 zmanjġali za 20 % oziroma za 122.074 tisoļ evrov in konec 
leta 2008 dosegli 494.137 tisoļ evrov. Konec maja je banka podpisala pogodbo o najemu 
sindiciranega posojila v viġini 135 milijonov evrov, v naslednjih mesecih pa razmere na 
medbanļnem trgu posojil niso veļ omogoļale najema tujih virov, tako sindiciranih kot bilateralnih, 
saj so bile banke zelo nenaklonjene medbanļnim posojilnim dejavnostim.  
 
Vloge pravnih oseb so se poveļale za 23 % oziroma za 116.832 tisoļ evrov in ob koncu leta 
2008 znaġale 623.572 tisoļ evrov. Banka je bila uspeġna pri pridobivanju depozitov pravnih oseb, 
pridobila je tudi precej sredstev Ministrstva za finance. Kratkoroļni depoziti so se poveļali za 23 %, 
dolgoroļni depoziti pa za 1 %. Kratkoroļni depoziti so ob koncu leta 2008 dosegli 565.372 tisoļ 
evrov, dolgoroļni depoziti pa 58.200 tisoļ evrov.  
 
Vloge fiziļnih oseb so se v letu 2008 poveļale za 8 %. Banka je naļrtovala ġibkejġo rast vlog, saj 
je podobno kot v letu 2007 priļakovala poveļano povpraġevanje po alternativnih varļevalnih 
storitvah, kakor so vzajemni skladi in banļno zavarovalne storitve, a je zaradi finanļne krize 
povpraġevanje po teh storitvah upadlo. Po rokovni strukturi so s 600.583 tisoļ evri prevladovale 
kratkoroļne vloge, ki so se v letu 2008 poveļale za 7 %. Dolgoroļne vloge so se poveļale za 28 % 
na 64.304 tisoļ evrov. Po valutni strukturi so se vloge v domaļi valuti  poveļale za 9 % na 649.062 
tisoļ evrov, vloge v tuji valuti pa zmanjġale za 6 % na 15.825 tisoļ evrov.  
 

Vloge fiziļnih oseb 2008 Str. 2007 Str. Spremembe Indeks
1 2 3 4 5=1-3 6=1:3

Skupaj vloge 664.887 100 612.955 100 51.932 108

Vloge po roļnosti 664.887 100 612.955 100 51.932 108

Kratkoroļne vloge 600.583 90 562.627 92 37.956 107

Dolgoroļne vloge 64.304 10 50.328 8 13.976 128

Vloge po valuti 664.887 100 612.955 100 51.932 108

Vloge v domaļi valuti 649.062 98 596.088 97 52.974 109

Vloge v tuji valuti 15.825 2 16.867 3 (1.042) 94

                 - zneski v tisoļ evrih

 
 
Vloge fiziļnih oseb so za stabilnost banke zelo pomembne, zato banka svojo depozitno ponudbo 
aktivno prilagaja potrebam in ģeljam strank.  
 
Struktura depozitnega poslovanja v preteklih dveh letih: 
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Banka omogoļa svojim varļevalcem tudi alternativne oblike varļevanja. Ģe nekaj let trģi 
investicijske produkte, ki pa so bili v letu 2008 zaradi padca borznih cen za stranke manj zanimivi. 
Banka opravlja tudi posle posredovanja naroļil za borznoposredniġke druģbe in je bila na podlagi 
odloļbe Agencije za trg vrednostnih papirjev v letu 2008 vpisana v register odvisnih 
borznoposredniġkih zastopnikov. Na podlagi odloļbe o izdaji dovoljenja Banke Slovenije za 
opravljanje storitev posredovanja pri prodaji zavarovalnih polic je banka v letu 2005 zaļela trģiti 
tudi zavarovalne storitve, ki jih postopoma ġiri. Poleg trģenja ģivljenjskih zavarovanj je v letu 2008 
zaļela posredovati ġe nezgodno zavarovanje otrok in zavarovanje za primer brezposelnosti.  
 
Poleg klasiļnega poslovanja v poslovnih enotah banka ponuja svojim strankam tudi sodobnejġe 
trģne poti, ki jih vseskozi razvija in dopolnjuje. Mednje spadajo brezgotovinsko in samopostreģno 
poslovanje ter vse bolj mnoģiļno elektronsko banļniġtvo. Sodobna spletna poslovalnica je 
strankam na voljo ģe od julija 2000 in omogoļa hitro, varno in preprosto opravljanje veļine storitev, 
ki jih banka ponuja. Elektronsko banļniġtvo se nenehno prilagaja novim sodobnim tehnologijam. V 
letu 2008 so bili uporabnikom omogoļeni e-izpiski, brezplaļni prenosi sredstev v drugih valutah in 
menjava sredstev znotraj posameznega transakcijskega raļuna. Za varnost je poskrbljeno z 
najsodobnejġimi spletnimi tehnologijami. Uporabnik se identificira s svojim kvalificiranim digitalnim 
potrdilom in osebnim geslom.  
 
Na podroļju brezgotovinskega poslovanja ima banka v svoji ponudbi ġiroko paleto kartiļnih 
storitev. Ker je plaļevanje s plaļilnimi karticami preprosto in zanesljivo, ima priroļen kos plastike 
svoje mesto ģe skorajda v vsaki denarnici. Banka izdaja plaļilne kartice blagovnih znamk Activa 
Maestro, Activa / Mastercard in Activa / Visa, ki jih odlikujeta velika prepoznavnost in uporabnost v 
Sloveniji in v tujini. Uporabljati jih je mogoļe na ġtevilnih prodajnih mestih, POS terminalih, v 
bankah, na poġtnih okencih, bankomatih in internetu, stranke pa se lahko odloļijo za kartico s 
takojġnjim ali odloģenim plaļilom. V letu 2008 je bilo strankam omogoļeno varnejġe spletno 
nakupovanje s plaļilnimi karticami z uporabo sistema varne elektronske trgovine, ki temelji na 
programih avtentikacije mednarodnih kartiļnih sistemov. V letu 2008 se je ġtevilo izdanih plaļilnih 
kartic poveļalo za 1 %, ġtevilo transakcij za 2 %, skupni znesek transakcij z njimi pa za 10 %.   
 
Na podroļju samopostreģnega poslovanja je bilo uporabnikom ob koncu leta 2008 na voljo 88 
bankomatov, ki so povezani v mreģo bankomatov z oznako BA po vsej Sloveniji. Poleg namestitve 
dveh novih bankomatov je banka na podlagi tekoļe spremljave ġtevila transakcij na bankomatih 
izvajala ustrezne premestitve obstojeļih bankomatov na lokacije, ki so uporabnikom dostopnejġe. 
Od aprila 2008 dalje bankomati banke omogoļajo izplaļilo gotovine tudi s 50-evrskimi bankovci, 
prav tako je banka zaļela postopoma nameġļati nove bankomate, ki omogoļajo plaļila posebnih 
poloģnic. 
 
3.5.3 Poslovanje z vrednostnimi papirji 
 
Obseg naloģb v vrednostne papirje se je v letu 2008 zmanjġal za 12 % na 671.637 tisoļ evrov. Z 
izjemo finanļnih sredstev v posesti do zapadlosti so se ostale kategorije naloģb v finanļna 
sredstva zmanjġale.  
 
Po rokovni strukturi so s 76 % prevladovale dolgoroļne naloģbe v vrednostne papirje, ki so se v 
letu 2008 zmanjġale za 8 %. Kratkoroļne naloģbe v vrednostne papirje so se zmanjġale za 22 %, 
njihov deleģ pa se je zmanjġal na 24 %.  
 
Po valutni strukturi so z 99 % prevladovale naloģbe v domaļi valuti.  
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Naloģbe v vrednostne papirje 2008 Str. 2007 Str. Spremembe Indeks
1 2 3 4 5=1-3 6=1:3

Naloģbe po namenu pridobitve671.637 100 761.377 100 (89.740) 88

Finanļna sredstva, namenjena trgovanju109.052 16 138.055 18 (29.003) 79

Finanļna sredstva, pripoznana po PV skozi IPI33.893 5 50.669 7 (16.776) 67

Finanļna sredstva, razpoloģljiva za prodajo235.136 35 542.733 71 (307.597) 43

Finanļna sredstva v posesti do zapadlosti293.556 44 29.920 4 263.636 981
-

Naloģbe po roļnosti 671.637 100 761.377 100 (89.740) 88

Kratkoroļne naloģbe v vrednostne papirje159.484 24 204.992 27 (45.508) 78

Dolgoroļne naloģbe v vrednostne papirje512.153 76 556.385 73 (44.232) 92

Naloģbe po valuti 671.637 100 761.377 100 (89.740) 88

Domaļa valuta 667.911 99 754.361 99 (86.450) 89

Tuja valuta 3.726 1 7.016 1 (3.290) 53

                 - zneski v tisoļ evrih

 
 
 
Gibanje naloģb v vrednostne papirje po namenu pridobitve v preteklih dveh letih: 
 

 
Finanļna sredstva, namenjena trgovanju, vkljuļujejo naloģbe v lastniġke in dolģniġke 
vrednostne papirje ter vrednotenje izvedenih finanļnih instrumentov. V letu 2008 so se zmanjġala 
za 21 % na 109.052 tisoļ evrov. Naloģbe v lastniġke vrednostne papirje so se zmanjġale za 49 % 
na skupno 25.983 tisoļ evrov. Portfelj lastniġkih vrednostnih papirjev je sestavljen iz portfelja 
trgovalnih delnic in portfelja delnic s terminsko pogodbo. Portfelj trgovalnih delnic se je v letu 2008 
poveļal s 3.345 tisoļ evrov na 12.667 tisoļ evrov, portfelj delnic s terminsko pogodbo pa zmanjġal 
z 42.568 tisoļ evrov na 13.316 tisoļ evrov. Naloģbe v obveznice so se zmanjġale za 26 % na 
18.068 tisoļ evrov, naloģbe v potrdila o vlogi pa za 27 % na 43.570 tisoļ evrov, med njimi je bilo 
35.856 tisoļ evrov potrdil o vlogi s terminsko pogodbo. Terjatve iz naslova vrednotenja izvedenih 
finanļnih instrumentov so se poveļale s 3.574 tisoļ evrov na 21.431 tisoļ evrov ob koncu leta 
2008. Najveļji pozitivni znesek vrednotenja se je nanaġal na razlike v ceni pri terminskih prodajah 
vrednostnih papirjev, ki so bile v letu 2008 pod terminsko dogovorjeno ceno. 
 
Finanļna sredstva, pripoznana po poġteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida, so se 
zmanjġala za 33 % na 33.893 tisoļ evrov. V skupnem portfelju vrednostnih papirjev imajo le 5-
odstotni deleģ. Banka je v letu 2008 kupila dve tuji obveznici v vrednosti 7 milijonov evrov, dve tuji 
obveznici v vrednosti 10 milijonov evrov je prodala, del portfelja pa je prevrednotila na niģjo 
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vrednost v skupni viġini 3,6 milijona evrov. Poleg tega je v decembru izkoristila vgrajeno ècallç 
opcijo pri tuji banļni obveznici v vrednosti 10 milijonov evrov in jo predļasno odpoklicala. 
 
Finanļna sredstva, razpoloģljiva za prodajo, so se v letu 2008 zmanjġala za 57 % na 235.136 
tisoļ evrov, njihov deleģ v strukturi vrednostnih papirjev pa se je zmanjġal z 71 % na 35 %. 
Naloģbe v lastniġke vrednostne papirje in vzajemne sklade so se zmanjġale za 58 % na 31.843 
tisoļ evrov, naloģbe v dolģniġke vrednostne papirje pa za 56 % na 203.293 tisoļ evrov. Banka je v 
zaļetku leta del naloģb, razpoloģljivih za prodajo, v viġini 130.131 tisoļ evrov, gre za prvovrstne 
drģavne obveznice, primerne za refinanciranje pri Evropski centralni banki in na medbanļnem repo 
trgu, prenesla med naloģbe v posesti do zapadlosti, saj je ocenila, da jih je sposobna posedovati 
do zapadlosti. V mesecu septembru je zaradi vse bolj negotovih razmer na finanļnih trgih prodala 
obveznico Bradford & Bingley, do konca leta pa je oslabila vrednostne papirje v skladu s staliġļi 
Banke Slovenije in zunanjih revizorjev glede kriterijev dolgotrajnosti ali pomembnosti zmanjġanja 
poġtene vrednosti finanļnih instrumentov pod nabavno vrednost.   
 
Naloģbe v finanļna sredstva v posesti do zapadlosti so se v letu 2008 poveļale za 263.636 
tisoļ evrov na 293.556 tisoļ evrov. Banka je v zaļetku leta v to postavko prenesla del naloģb, 
razpoloģljivih za prodajo, v viġini 130.131 tisoļ evrov. Poleg dolgoroļnih obveznic Republike 
Slovenije so v to postavko vkljuļene tudi zakladne menice Republike Slovenije, obveznice drģav 
Nemļije, Belgije in Nizozemske ter obveznice prvovrstnih bank. V decembru 2008 je banka kupila 
triletno obveznico SID banke v viġini 16,5 milijona evrov in prejela vir sredstev v enaki viġini za 
naloģbe v gospodarstvo. 
 
Struktura poslovanja z vrednostnimi papirji v primerjavi s strukturo kreditnega poslovanja za 
pretekli dve leti: 
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Obveznosti iz izdanih vrednostnih papirjev  so se v letu 2008 zmanjġale skupno za 7 %, obseg 
in gibanje posameznih vrst vrednostnih papirjev pa je prikazano v nadaljevanju:  
 

2008 Str. 2007 Str. Spremembe Indeks
1 2 3 4 5=1-3 6=1:3

Lastni izdani vrednostni papirji 220.972 100 238.534 100 (17.562) 93

Finanļne obveznosti, pripoznane po poġteni vrednosti 

skozi IPI 37.719 17 39.232 16 (1.513) 96

Izdani dolģniġki vrednostni papirji100.125 45 116.007 49 (15.882) 86

Podrejene obveznosti 83.128 38 83.295 35 (167) 100

Lastni izdani VP po roļnosti220.972 100 238.534 100 (17.562) 93

Lastni izdani kratkoroļni VP 706 - - - 706

Lastni izdani dolgoroļni VP 220.266 100 238.534 100 (18.268) 92

Lastni izdani VP po valuti 220.972 100 238.534 100 (17.562) 93

Lastni izdani VP v domaļi valuti220.972 100 238.534 100 (17.562) 93

                 - zneski v tisoļ evrih

 
Finanļne obveznosti, pripoznane po poġteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida, so se v 
letu 2008 zmanjġale za 4 % in vkljuļujejo v februarju 2007 izdane podrejene obveznice v nominalni 
viġini 37 milijonov evrov, z zapadlostjo leta 2017, ter v juniju 2007 izdana potrdila o vlogi v 
nominalni vrednosti 1,5 milijona evrov, z zapadlostjo leta 2012. Te vrednostne papirje je banka 
zavarovala z izvedenim finanļnim instrumentom ï obrestno zamenjavo. Poġtena vrednost 
podrejenih obveznic je konec leta 2008 znaġala 36.261 tisoļ evrov, poġtena vrednost potrdil o vlogi 
pa 1.458 tisoļ evrov. 
 
Izdani dolģniġki vrednostni papirji so se zmanjġali za 14 % na 100.125 tisoļ evrov in vkljuļujejo 
navadne obveznice ter potrdila o vlogi. Obveznosti iz obveznic so se v letu 2008 zaradi zapadlosti 
obveznice BCE6A zmanjġale za 33 % oziroma za 10.474 tisoļ evrov na 21.395 tisoļ evrov. 
Obveznosti iz potrdil o vlogi so se zaradi zapadlosti zmanjġale za 6 % na 78.730 tisoļ evrov. 
Banka je v letu 2008 nadaljevala z zbiranjem sredstev pravnih in fiziļnih oseb s prodajo potrdil o 
vlogi. Zaradi porasta obrestnih mer na medbanļnem trgu in poslediļne nekonkurenļnosti je 
nekatere ponudbe zaprla in izdala nova potrdila o vlogi s konkurenļnejġo obrestno mero. V letu 
2008 je pravnim osebam prodala za 97.703 tisoļ evrov dolgoroļnih potrdil o vlogi, fiziļnim osebam 
pa za 25.928 tisoļ dolgoroļnih in za 2.038 tisoļ evrov kratkoroļnih potrdil o vlogi.  
 
Podrejene obveznosti so konec leta 2008 znaġale 83.128 tisoļ evrov in so ostale na ravni iz leta 
2007. Banka v letu 2008 ni izdajala podrejenih finanļnih instrumentov, obveznosti se nanaġajo na 
dve emisiji podrejenih obveznic, izdanih v letih 2003 in 2004, v skupni nominalni vrednosti 22,5 
milijonov evrov, podrejena potrdila o vlogi, izdana v letu 2007, v nominalni viġini 10,25 milijona 
evrov in na inovativne instrumente, izdane v letu 2007, v nominalni vrednosti 50 milijonov evrov.  
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Struktura depozitnega poslovanja banke in obveznosti iz izdanih vrednostnih papirjev v preteklih 
dveh letih:   

 
 
3.5.4 Zunajbilanļno poslovanje 
 
Tvegano zunajbilanļno poslovanje po Sklepu o ocenjevanju izgub iz kreditnega tveganja bank 
in hranilnic se je v letu 2008 poveļalo za 1 %.  
 

Zunajbilanļna tvegana aktiva2008 Str. 2007 Str. Spremembe Indeks
1 2 3 4 5=1-3 6=1:3

Garancije 89.627 31 98.483 30 (8.856) 91

Odprti nepokriti akreditivi 5.880 2 9.612 3 (3.732) 61

Drugo 2.928 1 3.417 1 (489) 86

Prevzete obveznosti 163.318 57 207.254 63 (43.936) 79

Izvedeni finanļni instrumenti 25.615 9 8.128 2 17.487 315

Skupaj 287.368 100 326.894 100 (39.526) 88

Obseg zunajbilanļnega poslovanja

po metodologiji Banke Slovenije 617.056 609.050 8.006 101

                 - zneski v tisoļ evrih

 
 

V okviru garancijskega poslovanja se je obseg izdanih garancij zmanjġal za 9 %. V skupnem 
obsegu garancij je 61 % oziroma 54.675 tisoļ evrov storitvenih garancij. 
 
Med tvegane potencialne obveznosti spadajo tudi odprti nepokriti dokumentarni akreditivi. Ob 
koncu leta 2008 je bil njihov obseg, vkljuļno s prenosom odprtih, neplaļanih akreditivov iz leta 
2007, za 39 % niģji kakor pred letom.  
 
V kategorijo drugo so vkljuļene potencialne obveznosti iz naslova dogovorjenega postopnega 
vplaļila kapitalske naloģbe v naloģbene sklade Poteza Adriatic Fund B.V., KD Private Equity Fund 
B.V. in Poteza Inovation and Growth Fund B.V. ter potencialne obveznosti iz naslova prejetih 
premij po nacionalnih stanovanjskih varļevalnih shemah. Zaradi postopnih vplaļil v tuje naloģbene 
sklade so se obveznosti za plaļilo kapitalskih naloģb v tujini v letu 2008 zmanjġale za 9 % na 1.933 
tisoļ evrov, obveznosti iz naslova prejetih premij po nacionalnih stanovanjskih varļevalnih shemah 
pa so se zmanjġale za 23 % na 995 tisoļ evrov. 
 
Prevzete obveznosti so se zmanjġale za 21 %, njihov deleģ v strukturi vseh tveganih 
zunajbilanļnih obveznosti banke pa se je zniģal s 63 % na 57 %. Vkljuļujejo obveznosti iz 
neizkoriġļenih okvirnih kreditov, obveznosti iz odobrenih, vendar ġe nekoriġļenih kreditov, 
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obveznosti iz naslova spot poslov in obveznosti iz naslova zneska pripravljenosti za likvidnostno 
posojilo Banki Slovenije oziroma pogodbeno odobrenih kreditnih linij. V letu 2008 so se zmanjġale 
vse kategorije prevzetih obveznosti, v skladu s poslovnimi usmeritvami banke je bilo vrednostno 
najveļje zmanjġanje realizirano pri neizkoriġļenih okvirnih kreditih.  
 

V postavko izvedenih finanļnih instrumentov je vkljuļena kreditna nadomestitvena vrednost 
terjatev iz naslova izvedenih finanļnih instrumentov. Moļan porast obveznosti iz tega naslova je 
posledica veļjega obsega poslovanja z izvedenimi finanļnimi instrumenti v letu 2008.  
 

Po metodologiji Banke Slovenije je obseg tveganega zunajbilanļnega poslovanja znaġal 617.056 
tisoļ evrov, kar je za 329.688 tisoļ evrov veļ kot po metodologiji, predpisani s Sklepom o 
ocenjevanju izgub iz kreditnega tveganja bank in hranilnic, kjer se med tvegano zunajbilanļno 
poslovanje vkljuļuje le kreditna nadomestitvena vrednost izvedenih finanļnih instrumentov. V 
metodologiji Banke Slovenije, predpisani z Navodilom za izvajanje sklepa o poslovnih knjigah in 
poslovnih poroļilih bank in hranilnic, se med tvegano zunajbilanļno poslovanje vkljuļuje celotna 
nominalna vrednost izvedenih finanļnih instrumentov. 
 
3.5.5 Izvedeni finanļni instrumenti 
 
V letu 2008 je banka v skladu s poslovnimi usmeritvami nadaljevala z aktivnim trgovanjem z 
izvedenimi finanļnimi instrumenti. Opravljala je terminske posle na tuje valute in terminske posle z 
delnicami, potrdili o vlogah in obveznicami. Zaradi varovanja obrestnih pozicij je sklepala obrestne 
zamenjave, v letu 2007 je sklenila dve opciji, v letu 2008 pa je zaļela sklepati tudi dogovore o 
terminski obrestni meri. Skupni obseg poslov z izvedenimi finanļnimi instrumenti je bil konec leta 
2008 za 27 % viġji kakor v letu 2007, najbolj se je poveļal obseg valutnih zamenjav. 
 

Izvedeni finanļni instrumenti - terjatve2008 Str. 2007 Str. Spremembe Indeks
1 2 3 4 5=1-3 6=1:3

Valutne zamenjave 161.477 44 96.810 34 64.667 167

Obrestne zamenjave 98.245 27 84.566 29 13.679 116

Terminske pogodbe z delnicami 37.347 10 40.662 14 (3.315) 92

Terminske pogodbe s potrdili o vlogah 33.065 9 45.942 16 (12.877) 72

Terminske pogodbe z obveznicami 851 - 6.419 2 (5.568) -

Terminske pogodbe z vzajemnimi skladi - - 4.778 2 (4.778) -

Opcije 10.000 3 10.000 3 - -

Dogovor o terminski obrestni meri 25.000 7 - - 25.000 -

Skupaj 365.985 100 289.177 100 76.808 127

                 - zneski v tisoļ evrih

 
 
3.5.6 Plaļilni promet  
 
V letu 2008 so na podroļju plaļilnega prometa v banki tekle intenzivne aktivnosti v zvezi s 
projektom SEPA (kratica za Single Euro Payments Area, enotno obmoļje plaļil v evrih). SEPA je 
kratica za Single Euro Payments Area, enotno obmoļje plaļil v evrih. Okolje SEPA je opredeljeno 
kot evrsko okolje, kjer bodo lahko posamezniki, gospodarske druģbe in drugi uporabniki plaļilnih 
storitev v bankah izvajali in prejemali plaļila v evrih ne glede na to, ali se takġno plaļilo izvaja 
znotraj posamezne drģave obmoļja SEPA, ali med drģavami tega obmoļja ob enakih osnovnih 
pogojih, pravicah in obveznostih. SEPA vkljuļuje tiste plaļilne instrumente, ki se v Evropi 
najpogosteje uporabljajo. To so kreditna plaļila, direktne obremenitve, plaļilne kartice in 
evrogotovina.  
 
Banka je konec januarja 2008 priļela z izvrġevanjem ļezmejnih SEPA kreditnih plaļil preko 
skupne vstopne toļke Banke Slovenije, hkrati  pa se je v skladu z opredelitvijo na nacionalni ravni 
zaļela pripravljati na uvedbo SEPA kreditnih plaļil v domaļem plaļilnem prometu. Vzporedno so 
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tekle tudi aktivnosti na podroļju uvajanja SEPA debetnih plaļil, ļasovna uvedba te storitve pa je 
odvisna od sprejetja Zakona o plaļilnih storitvah, ki bo nadomestil trenutno veljavni Zakon o 
plaļilnem prometu. Obe storitvi bosta predvidoma uvedeni v letu 2009.  
 

V juniju 2008 sta bili na podroļju transakcijskih raļunov v banki uvedeni dve novi storitvi, in sicer 
storitev poġiljanja SMS sporoļil o prilivih, odlivih in stanju na TRR ter storitev e-obvestil.  
 
Mednarodni plaļilni promet  
Na podroļju mednarodnega plaļilnega prometa je banka v letu 2008 dosegla za 17 % slabġi 
rezultat kakor v letu 2007, pri ļemer je bil vrednostni obseg prilivov in odlivov sicer niģji, ġtevilļno 
pa so se prilivi poveļali za 10 % in odlivi za 5 %. Niģji obseg mednarodnega plaļilnega prometa je 
delno tudi posledica uvedbe ļezmejnih SEPA kreditnih plaļil, ki so vkljuļena v domaļi plaļilni 
promet. 
 

Skupni obseg mednarodnega plaļilnega prometa je dosegel 2.866 milijonov evrov. 

Plaļilni promet s tujino2008 Str. 2007 Str. Spremembe Indeks
1 2 3 4 5=1-3 6=1:3

Prilivi 1.420 50 1.668 48 (248) 85

Odlivi 1.446 50 1.779 52 (333) 81

Skupaj 2.866 100 3.447 100 (581) 83

                 - zneski v milijonih evrov

 
 
Banka je z drģavami Evropske unije opravila 65 % skupnega mednarodnega plaļilnega prometa. 
Po prilivni in odlivni strani je najmoļneje sodelovala z Nemļijo, sledili pa sta ji Avstrija, Francija in 
Italija.  
 
Obseg  mednarodnega plaļilnega prometa v preteklih treh letih: 
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Domaļi plaļilni promet in ļezmejna SEPA kreditna plaļila 
Banka izvaja domaļi plaļilni promet preko sistemov ģiro kliringa in Target 2. Ġtevilo transakcij se je 
v letu 2008 poveļalo za 2 %. Ġtevilļno je bilo najveļ transakcij izvrġenih preko ģiro kliringa, 
vrednostno pa preko sistema Target 2. Deleģ banke v plaļilnem prometu Slovenije je po ġtevilu 
nalogov znaġal 4,92 %, po vrednosti nalogov pa 3,87 %. 
 
Ob koncu leta 2008 je imela banka odprtih 5.415 transakcijskih raļunov pravnih oseb in 5.370 
raļunov podjetnikov in zasebnikov, kar je za 2 % veļ kakor ob koncu leta 2007. Imetnikom 
transakcijskih raļunov je banka v letu 2008 izvrġila 6,5 milijona transakcij, kar je za 1 % veļ kakor 
v letu 2007.  Ob koncu leta 2008 je bilo blokiranih 185 raļunov pravnih oseb v skupnem znesku 
26.394 tisoļ evrov in 375 raļunov samostojnih podjetnikov in zasebnikov v znesku 4.690 tisoļ 
evrov.  
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Ġtevilo transakcijskih raļunov pravnih oseb in zasebnikov v preteklih treh letih je razvidno iz 
naslednjega grafikona: 
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3.6 Prevzemanje in upravljanje banļnih tveganj 
 
3.6.1 Pristop k prevzemanju in upravljanju tveganj 
 
Prevzemanje in upravljanje tveganj postaja za banko vedno pomembnejġe zaradi poveļevanja 
tveganj, ki nastajajo z razvojem banļnih storitev in poslovanjem v okviru svetovnih trgov, ki se 
sooļajo z veliko finanļno krizo. Banka temu podroļju posveļa veliko pozornost in ima oblikovano 
strategijo prevzemanja in upravljanja s tveganji, ki vkljuļuje:  

- opredelitev pripravljenosti banke za prevzemanje tveganj (risk appetite), 
- vzpostavitev organizacijske strukture, primerne obsegu in vrsti poslovanja banke, 
- zagotovitev virov (kadrovskih in tehnoloġkih) za izvajanje postopkov upravljanja s tveganji, 

ki zajemajo ugotavljanje, merjenje oziroma ocenjevanje, obvladovanje in spremljanje ter 
- nadaljevanje kakovostne implementacije nove kapitalske ureditve v poslovanje banke. 

 
Pravoļasno odzivanje in zmanjġevanje izpostavljenosti tveganjem ter njihovo kakovostno 
ocenjevanje dosega banka z izvajanjem ġtevilnih aktivnosti, ki so opredeljene v razliļnih notranjih 
dokumentih ï strategiji, politikah, metodologijah in navodilih s podroļja prevzemanja in 
upravljanja tveganj. Pri njihovi izdelavi je upoġtevana veljavna zakonodaja, sklepi Banke Slovenije 
ter notranja pravila, ki so rezultat lastnih izkuġenj. 
 
Z razvijanjem notranjega poroļanja in obravnavanjem ter sprejemanjem odloļitev na ġtevilnih 
organih banke se v procese upravljanja tveganj aktivno vkljuļujeta uprava banke in celotno viġje 
vodstvo. Z dobrim upravljanjem tveganj se ģeli banka hitreje in uļinkovito odzivati na spremembe v 
okolju, pribliģati potrebam strank ter zagotavljati dolgoroļno finanļno stabilnost banke. 
 
Upravljanje tveganj se neposredno izvaja: 

- v sektorju upravljanja s tveganji (primarna aktivnost sektorja), 
- na kreditnih odborih (enkrat tedensko), kreditno tveganje, 
- na likvidnostni komisiji (trikrat tedensko), likvidnostno tveganje, 
- na odborih ALCO (meseļno): kreditno, trģna, likvidnostno, obrestno, kapitalsko (na podlagi 
poglobljenih poroļil) ter druga tveganja, 

- na kolegijih banke (meseļno), operativno in druga tveganja, 
- na odboru za tveganja (najmanj meseļno), vsa tveganja banke. 
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Doloļila Sklepa o upravljanju s tveganji in izvajanju procesa ocenjevanja ustreznega notranjega 
kapitala za banke in hranilnice banka izpolnjuje na posamiļni podlagi v skladu s prejetim 
staliġļem Banke Slovenije.  
 
3.6.2 Organizacija aktivnosti prevzemanja in upravljanja tveganj 
 
Konec januarja 2008 se je zakljuļil Projekt prilagajanja novi kapitalski ureditvi v Banki Celje d.d. 
(Projekt Basel ll), koordinacijo nadaljnjih aktivnosti v banki v zvezi s predpisi, ki obravnavajo 
implementacijo nove kapitalske ureditve ter nadaljnji hitri in vse zahtevnejġi razvoj podroļja 
tveganj, pa sta prevzela sektor upravljanja s tveganji in nov organ - Odbor za tveganja. Odbor ima 
vlogo koordinacijskega in posvetovalnega organa uprave banke, ki ima celovit pregled nad vsemi 
tveganji v banki, nadaljuje implementacijo nove kapitalske ureditve (potrjevanje metodologij 
izraļunavanja notranjega kapitala, profila tveganosti idr.). 
 
Banka je pri opredelitvi tveganj, ki so predmet obravnave v strategiji in politikah, uporabila enako 
klasifikacijo podroļij tveganj, kot je podana v Sklepu o upravljanju s tveganji in izvajanju procesa 
ocenjevanja ustreznega notranjega kapitala, ker so v njegovem okviru zajeta vsa pomembna 
tveganja, katerim banka je, ali bi lahko bila izpostavljena. Banka tveganja deli na:  

- merljiva tveganja: kreditno, trģna, operativno, obrestno, likvidnostno, kapitalsko in 
dobiļkonosnosti ter 

- nemerljiva tveganja: strateġko in ugleda.  
 
Za merljiva tveganja so izdelane metodologije merjenja tveganj, za nemerljiva tveganja pa 
metodologije ocenjevanja tveganj, ki so praviloma podane v posameznih politikah prevzemanja in 
upravljanja s tveganji, v primeru obseģnejġih in zahtevnejġih metod pa so podrobneje opisane v 
posebnih navodilih (na primer za kreditno tveganje, trģna tveganja). Metodologije se stalno 
dopolnjujejo z novimi strokovnimi spoznanji in pridobljenimi lastnimi izkuġnjami.  
Ne glede na predhodno navedena tveganja banka zagotavlja, da je sposobna upravljati tudi z 
vsemi drugimi pomembnimi tveganji, ki jih prevzema v okviru svojega poslovanja.  
V primeru pojava novih tveganj se jih vkljuļi v vse aktivnosti upravljanja s tveganji.  
 
V banki so opredeljeni naslednji nosilci upravljanja tveganj:  

- vodstvo banke ï za strateġko tveganje, 
- sektor upravljanja s tveganji ï za kreditno, trģna, obrestno, operativno ter kapitalsko, 
- sektor raļunovodstva ï za tveganje dobiļkonosnosti, 
- sektor finanļnih trgov ï za likvidnostno tveganje in 
- oddelek odnosov z javnostmi ï za tveganje ugleda. 

 
Za koordinacijo aktivnosti skrbi sektor upravljanja s tveganji.  

 
Oblikovanje in sprejemanje strategije in politik poteka v banki na naslednji naļin: 

- nosilci upravljanja posameznih tveganj dokumente izdelajo, 
- odbor za tveganja jih podrobno pregleda, uskladi in nanje poda soglasje, 
- uprava banke jih odobri, 
- nadzorni svet banke pa jih obravnava in nanje poda soglasje (v letu 2009 se bo v ta proces 
vkljuļil tudi revizijski odbor kot posvetovalni organ nadzornega sveta). 
 

Banka zagotavlja redno neodvisno pregledovanje podroļja prevzemanja in upravljanja s tveganji s 
strani sluģbe notranje revizije. 
 
  



Banka Celje d.d.  
Letno poroļilo za leto 2008  

 
 

31 
 

3.6.3 Dokumentarne podlage 
 

 Izdelana je Strategija prevzemanja in upravljanja s tveganji, ki je enovit dokument in izraģa 
temeljni odnos banke do tveganj.  

 Oblikovane so posamiļne politike prevzemanja in upravljanja za devet tveganj (kreditno, 
trģna, operativno, likvidnostno, obrestno, kapitalsko, strateġko ter za tveganje dobiļkonosnosti 
in ugleda) ter Politika prevzemanja in upravljanja tveganj, povezanih z zavarovanji in Politika 
razkritij.  

 Izdelana je Metodologija ocenjevanja sposobnosti prevzemanja tveganj v Banki Celje 
d.d., ki opredeljuje vse zahteve Sklepa o upravljanju s tveganji in izvajanju procesa 
ocenjevanja ustreznega notranjega kapitala za banke in hranilnice, ki jih morajo banke 
implementirati v svoje poslovanje. Dokument predstavlja vodnik za izvajanje organizacijskih 
aktivnosti s podroļja upravljanja tveganj ter za izgradnjo procesa ocenjevanja ustreznega 
notranjega kapitala. Banka zagotavlja ocenjevanje sposobnosti prevzemanja tveganj 
neodvisno od organizacijskih enot banke, ki prevzemajo tveganja, in sicer v sektorju 
upravljanja s tveganji. 

 V dokumentu Izraļun profila tveganja Banke Celje d.d. je podana viġina profila tveganja 
banke, ki je izraļunana po metodologiji, ki temelji na uporabi Herfindahl-Hirschmanovega 
indeksa. 

 Za leto 2008 je bil zdelan podroben terminski plan razvoja po posameznih tveganjih, kjer so 
bile opredeljene najpomembnejġe aktivnosti v zvezi s prevzemanjem in upravljanjem tveganj. 

 Izdelana so Navodila za izraļun kapitala in kapitalskih zahtev ter poroļanje Banki 
Slovenije, kjer so natanļno opredeljena navodila za izraļun kapitala in kapitalskih zahtev. 

 Za potrebe izraļuna ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process) so izdelana 
Navodila za izraļun interne ocene kapitala in interne ocene kapitalskih potreb, v katerih 
je opredeljena tudi metodologija za izdelavo zbirne ocene tveganj. 

 
3.6.4 Implementacija nove kapitalske ureditve ï Basel II 
 
Uvajanje Basla ll v poslovanje banke je dinamiļni proces, ki terja stalno razvijanje podroļja 
prevzemanja in upravljanja s tveganji. 
 
Implementacija prvega stebra Basla ll 
Banka je s 1. januarjem 2008 implementirala predpise s podroļja nove kapitalske ureditve. Priļela 
je izraļunavati kapitalsko zahtevo za kreditno tveganje po standardiziranem pristopu ter kapitalsko 
zahtevo za operativno tveganje po enostavnem pristopu, medtem ko za izraļun kapitalske zahteve 
za trģno tveganje ģe od leta 2007 uporablja standardiziran pristop.  
 
Implementacija drugega stebra Basla ll 
Banka je na podroļju uresniļevanja zahtev drugega stebra Basla II v letu 2008 izvajala ġtevilne 
aktivnosti: trimeseļno je izraļunavala viġino interne ocene kapitala in kapitalskih potreb, v sklopu 
izraļuna profila tveganja banke je izdelala matriko ocen in matriko tveganj, izdelala metodologijo 
zbirne ocene tveganj, posodobila posamezne dokumente, ki se nanaġajo na podroļje ocenjevanja 
ustreznega notranjega kapitala idr. 
 
Banka na temelju strategije prevzemanja in upravljanja s tveganji vzpostavlja proces ocenjevanja 
ustreznega notranjega kapitala (ICAAP ï Internal Capital Adequacy Assessment Process), ki: 

- temelji na ugotavljanju, merjenju oziroma ocenjevanju tveganj, oblikovanju zbirne ocene 
tveganj ter spremljanju pomembnih tveganj, 

- omogoļa zagotavljanje ustreznega notranjega kapitala v razmerju do profila tveganosti 
banke (profil tveganosti banke je dokumentiran in kategoriziran zbir kvantitativnih in 
kvalitativnih ocen merljivih in nemerljivih tveganj, ki jih banka prevzema v okviru svojega 
poslovanja) in  
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- je ustrezno vkljuļen v sistem upravljanja (pri sprejemanju poslovnih odloļitev, na podroļju 
upravljanja s tveganji idr.). 

 
Banka za potrebe ocenjevanja ustreznega notranjega kapitala izraļunava interne ocene kapitalskih 
potreb pri tistih tveganjih, kjer skozi postopke ugotavljanja, merjenja oziroma ocenjevanja, 
obvladovanja in spremljanja tveganj ugotovi, da lahko pomembno vplivajo na poslovanje banke in 
mora zanje zagotavljati ustrezno viġino kapitala. Pri opredeljevanju pomembnih tveganj se 
upoġtevajo tudi rezultati profila tveganja banke, ki ga letno izraļunava s pomoļjo ocenjevanja 
viġine izpostavljenosti pomembnejġih poslovnih aktivnosti do posameznih tveganj ob upoġtevanju 
kvalitete kontrolnega okolja. 
 
Interno oceno kapitala in kapitalskih potreb je banka izraļunavala trimeseļno, potrjeni so bili na 
Odboru za tveganja in obravnavani na odborih ALCO. Lastne metode merjenja in ocenjevanja 
posameznih tveganj so opisane v Navodilih za izraļun interne ocene kapitala in interne ocene 
kapitalskih potreb in se, v skladu z novimi spoznanji na podroļju ocenjevanja ustreznega 
notranjega kapitala, ustrezno izpopolnjujejo. 
 
Profil tveganja banke je dokumentiran in kategoriziran zbir kvantitativnih in kvalitativnih ocen 
merljivih in nemerljivih tveganj, ki jih banka prevzema v okviru svojega poslovanja. Njegova 
izdelava je za banko zelo pomembna, saj ga uporablja na veļ podroļjih: pri naļrtovanju in 
izvajanju aktivnosti upravljanja tveganj, pri izraļunavanju potrebnega notranjega kapitala ter pri 
naļrtovanju dela notranje revizije. Profil tveganja doloļi vsaka banka sama, odvisen pa je od 
kvalitete upravljanja s tveganji in pripravljenosti banke za prevzemanje tveganj. Banka ga je 
izraļunala na podlagi ocenjevanja elementov tveganj in kontrolnega okolja, na podlagi pridobljenih 
ocen je izdelala matriko ocen, kjer si je pri zdruģevanju posameznih ocen pomagala z uporabo 
Herfindahl-Hirschmanovega indeksa. Izdelala je tudi matriko tveganj, v kateri je opredelila 
pomembna preseļiġļa posameznih poslovnih aktivnosti s posameznimi podroļji tveganj in 
posameznimi podroļji kontrolnega okolja. Metodologija celotnega izraļuna in rezultati so opisani v 
dokumentu Izraļun profila tveganja Banke Celje d.d., ki ga je potrdila uprava banke in nanj podal 
soglasje nadzorni svet.  
 
Implementacija tretjega stebra Basla ll 
Izdelana je bila Politika izpolnjevanja zahtev glede razkritij, potekala so medsektorska usklajevanja 
za oblikovanje ustrezne vsebine za poslovno leto 2008. Zahteve po podrobnejġih razkritjih se v 
veliki meri nanaġajo na podroļje prevzemanja in upravljanja banļnih tveganj. 
 
3.6.5 Opredelitev posameznih banļnih tveganj 
 
Kreditno tveganje 
Kreditnemu tveganju, ki predstavlja tveganje nastanka izgube zaradi neizpolnitve obveznosti 
dolģnika do banke in spada med najpomembnejġa banļna tveganja, se v banki posveļa posebna 
pozornost. Banka upravlja s kreditnim tveganjem z ustrezno organizirano funkcijo kreditiranja, 
jasno razdelitvijo odgovornosti med oddelki in odloļitvenimi organi, kakor tudi s pooblastili in 
kreditnimi omejitvami oziroma limiti. Ocenjevanje kreditnega tveganja temelji na standardih in 
potrjeni metodologiji za ocenjevanje kreditnega tveganja. Vsako leto se posodobi politika 
prevzemanja in upravljanja s kreditnim tveganjem, ki je usklajena s predpisi Banke Slovenije in 
drugo zakonodajo, in predstavlja primerno krovno dokumentarno podlago za skrbno upravljanje s 
kreditnim tveganjem. 
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Z odgovornim izvajanjem naloģbene politike in uļinkovitim upravljanjem s kreditnim tveganjem je 
banka v letu 2008:  

- minimalno zniģala kvaliteto kreditnega portfelja (v letu 2008 je bilo 96,69 % kreditov 
razvrġļenih v najviġje investicijsko sprejemljive bonitetne skupine A in B, v letu 2007 pa 
97,35 %) in 

- ohranila pokritost izpostavljenosti s primernimi oblikami zavarovanja na ravni preteklega 
leta, in sicer po stanju 31. decembra 2008 je bilo zavarovanih 64 % kreditov. 

 
Banka je v letu 2008 oblikovala oslabitve v viġini 15.562 tisoļ evrov, v letu 2007 pa 4.905 tisoļ 
evrov. Po stanju 31. decembra 2008 so oblikovane oslabitve in rezervacije za celotni kreditni 
portfelj znaġale 61.691 tisoļ evrov oziroma 2,36 % celotne kreditne izpostavljenosti, v letu 2007 pa 
56.127 tisoļ evrov oziroma 2,25 %. 
  
Banka je poleg regulatorne kapitalske zahteve trimeseļno izraļunavala tudi interno oceno 
kapitalskih potreb za pokrivanje nepriļakovanih izgub iz naslova kreditnega tveganja. Pri tem je 
upoġtevala lastne metodologije, ki jih je razvijala in izpopolnjevala v skladu z novimi spoznanji in 
izkuġnjami. Banka je interno oceno kapitalskih potreb presojala tudi z vidika zunanjih dejavnikov in 
izvajala stres teste ter merila vpliv izrednih, a verjetnih dogodkov na dohodek in finanļni poloģaj 
banke. 
 
Finanļna kriza, ki je zelo prizadela finanļne trge, je v letu 2008 le delno vplivala na realni sektor. 
Priļakuje se, da bo ta vpliv veļji v letu 2009 in lahko privede do zniģanja povpreļne bonitete 
komitentov, poveļanja deleģa plaļilno nesposobnih dolģnikov in deleģa zapadlih terjatev. Banka je 
sprejela doloļene ukrepe, s katerimi bo skuġala omiliti posledice finanļne krize, med njimi so: 
prilagajanje razvrstitev dolģnikov, zaostritev pogojev kreditiranja, pridobivanje dodatnih zavarovanj 
in ustrezno oblikovanje oslabitev in rezervacij. Prav tako bo banka sledila strategiji ļim veļje 
razprġenosti naloģb po dolģnikih, sektorjih in regijah. V primeru uvedbe novih produktov bo 
predhodno preuļila izpostavljenost kreditnemu tveganju in sprejela ustrezne ukrepe. Banka ġe 
nadalje naļrtuje nadgrajevati interne bonitetne sisteme in metode ocenjevanja notranjega kapitala 
ter aktivno upravljati kreditni portfelj. 
 
Trģna tveganja 
Krovne dokumentarne podlage za upravljanje trģnih tveganj v banki so zapisane v politiki 
prevzemanja in upravljanja s trģnimi tveganji. Trģna tveganja vkljuļujejo pozicijsko tveganje 
finanļnih instrumentov in izvedenih finanļnih instrumentov ter valutno tveganje. V okviru 
upravljanja s trģnimi tveganji banka pozorno spremlja tudi razvoj in uvedbo novih poslov, produktov 
in strukturiranih transakcij. Banka izraļunava kapitalske zahteve za trģna tveganja po 
standardiziranem pristopu, pri upravljanju s trģnimi tveganji pa uporablja tudi analize tveganih 
vrednosti (VaR) in tehnike obļutljivostnih analiz. 
 
Med najpomembnejġe trģno tveganje spada pozicijsko tveganje spremembe cene trgovalnih 
finanļnih instrumentov, ki lahko izhaja iz dejavnikov, povezanih z izdajateljem instrumenta ali iz 
spremembe sploġne ravni obrestnih mer. Po stanju 31. decembra 2008 so kapitalske zahteve za 
pokrivanje pozicijskega tveganja pri dolģniġkih in lastniġkih vrednostnih papirjih po 
standardiziranem pristopu znaġale 7.570 tisoļ evrov, v letu 2007 pa 11.033 tisoļ evrov. 
 
Poleg naloģb v vrednostne papirje sklepa banka tudi posle z valutnimi in obrestnimi izvedenimi 
finanļnimi instrumenti. Glavnina poslov je sklenjenih za potrebe strank, pozicije pa so veļinoma 
zaprte. Osnovo za izraļun kapitalske zahteve za tveganje iz naslova izvedenih finanļnih 
instrumentov predstavlja kreditna nadomestitvena vrednost teh instrumentov in je po stanju 31. 
decembra 2008 znaġala 25.615 tisoļ evrov, kapitalska zahteva pa 1.478 tisoļ evrov. V letu 2007 je 
kreditna nadomestitvena vrednost izvedenih finanļnih instrumentov znaġala 8.129 tisoļ evrov, 
kapitalska zahteva pa 481 tisoļ evrov. 
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Banka je v letu 2008 skrbela za optimalno izpostavljenost valutnemu tveganju. Uravnavanje 
valutne odprtosti izvaja banka preko promptnih poslov in poslov z izvedenimi finanļnimi instrumenti 
na tujo valuto v okviru limitov. Limiti so nizki in namenjeni uravnavanju valutne odprtosti pri rednem 
poslovanju in niso namenjeni ġpekulativnim poslom. Po stanju 31. decembra 2008 je prevladovala 
dolga valutna pozicija in v skladu z zakonodajo vkljuļuje tudi naloģbe v vzajemne sklade. Po 
posameznih valutah je imela banka najviġjo odprto dolgo pozicijo v bosanskih markah. Kapitalska 
zahteva za valutno tveganje je po stanju 31. decembra 2008 znaġala 611 tisoļ evrov, v letu 2007 
pa je kapitalska zahteva znaġala 2.429 tisoļ evrov. Povpreļna valutna odprtost banke v letu 2008 
brez pozicij v enotah kolektivnih naloģbenih podjemov (Collective Investment Unit) se je gibala pod 
2 % kapitala banke. 
 
Poleg regulatorne kapitalske zahteve je banka izraļunavala tudi interno oceno kapitalskih potreb 
za pokrivanje nepriļakovanih izgub iz naslova trģnih tveganj. Interno oceno kapitalskih potreb za 
valutno tveganje, za pozicije v vrednostnih papirjih in izvedenih finanļnih instrumentih na 
vrednostne papirje, je banka izraļunavala trimeseļno s pomoļjo ocen tvegane vrednosti.  
 
Na podroļju trģnih tveganj je banka zaradi finanļne krize, ki je prizadela celotni svetovni finanļni 
trg, sprejela doloļene ukrepe, s katerimi se ģeli zavarovati pred veļjimi izgubami iz naslova 
finanļnih instrumentov. Tako je na novo preuļila in ustrezno prilagodila limite najveļje dovoljene 
izgube, dnevno izraļunava tvegane vrednosti (VaR) za vse lastniġke vrednostne papirje v trgovalni 
knjigi, dnevno meri volatilnost valut in izraļunava njihovo najveļjo dovoljeno izgubo (VaR).  
 
Obrestno tveganje  
Obrestno tveganje predstavlja izpostavljenost neugodnemu gibanju obrestnih mer. Izhaja iz 
obrestno obļutljivih sredstev, ki imajo razliļne zapadlosti in razliļno dinamiko spreminjanja 
obrestnih mer v primerjavi z obrestno obļutljivimi obveznostmi. Krovne dokumentarne podlage 
upravljanja obrestnega tveganja v banki so zapisane v politiki prevzemanja in upravljanja z 
obrestnim tveganjem. 
 
Banka analizira izpostavljenost obrestnim tveganjem loļeno za ļisto banļno pozicijo z metodo 
obrestnih razmikov, preneseno banļno pozicijo z metodo modificiranega trajanja ter pozicije v 
trgovalni knjigi z metodama modificiranega trajanja in tvegane vrednosti. Pri tem zasleduje politiko 
zaprte ļiste banļne pozicije, kar pomeni, da so obrestni razmiki po posameznih ļasovnih intervalih 
nizki. Izdelujejo se tudi senzibilnostne analize in stres testi, s katerimi se meri vpliv spremembe 
obrestne mere na obrestno obļutljive instrumente. 
 
V primeru potrebe po izvajanju ukrepov za zniģanje obrestnih tveganj se v banki uporabljajo 
klasiļni bilanļni posli, kot so kreditiranje, nakup vrednostnih papirjev, sprejemanje depozitov in 
izdaja vrednostnih papirjev, posli z obrestnimi izvedenimi finanļnimi instrumenti (derivativi), ki pa 
niso namenjeni ġpekulativnemu trgovanju, ampak so namenjeni varovanju posameznega posla 
(naravni hedge). Za namen uravnavanja obrestnega tveganja banka ne uporablja obrestnih 
izvedenih finanļnih instrumentov na makro osnovi (macro hedge).  
 
Na podroļju obrestnega tveganja je banka trimeseļno izraļunavala interno oceno kapitalskih 
potreb za obrestno tveganje v banļni knjigi v skladu z internimi metodologijami. 
 
Svetovna finanļna kriza se je na podroļju obrestnega tveganja odrazila predvsem v zviġevanju 
pribitkov pri pasivni obrestni meri kot posledici zaostrenih likvidnostnih razmer. Banka je ukrepala 
tako, da je zviġala pribitke na aktivne posle. 
 
Likvidnostno tveganje 
Likvidnostno tveganje je tveganje dosegljivosti likvidnega premoģenja po primerni ceni, ki v 
vsakem trenutku v celoti zagotavlja takojġnje izpolnjevanje vseh dospelih finanļnih obveznosti. 
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Dokumentarno podlago za upravljanje likvidnostnega tveganja v banki predstavlja politika 
prevzemanja in upravljanja z likvidnostnim tveganjem. 
 
Banka skrbi za uļinkovito upravljanje operativne likvidnosti, ki predstavlja upravljanje denarnih 
tokov za ļasovni interval do 30 dni, in za upravljanje strukturne likvidnosti, ki predstavlja 
upravljanje denarnih tokov za daljġi ļasovni interval ob upoġtevanju likvidnosti razpoloģljivih 
sredstev in stabilnosti virov sredstev. Na podlagi simulacij zapadlosti virov sredstev na eni strani in 
dospelosti sredstev ter kategorizacije sredstev po sposobnosti takojġnje unovļitve na drugi strani 
so doloļeni limiti najviġje odprte likvidnostne pozicije. Najviġja dovoljena kratka odprta likvidnostna 
pozicija na podroļju operativne likvidnosti je tista, ki omogoļa normalno zagotavljanje virov brez 
znatnih dodatnih stroġkov. Na podroļju strukturne likvidnosti so limiti postavljeni tako, da se 
ustvarja potrebna rezerva s preseģkom strukturne likvidnosti glede na Sklep o minimalnih zahtevah 
za zagotavljanje ustrezne likvidnosti bank in hranilnic. Limiti so zastavljeni v obliki koliļnikov in z 
nominalnim zneskom. Banka ima v sklopu politike izdelane tudi stresne scenarije, iz katerih 
izhajajo krizni naļrti za ravnanje ģe v ļasu prvih znakov likvidnostne krize. 
 
Banka je trimeseļno izraļunavala interno oceno kapitalskih potreb za likvidnostno tveganje v 
skladu z interno metodologijo. Pri tem je upoġtevala tudi rezultate stres testov.  
 
V letu 2008 je banka upravljala z likvidnostnim tveganjem v skladu s sprejeto politiko, vendar v 
spremenjenih okoliġļinah dostopa do likvidnih sredstev. Banka ni imela teģav z operativno 
likvidnostjo, saj ima dovolj finanļnega premoģenja za pridobitev sredstev pri Evropski centralni 
banki in na medbanļnem repo trgu, veļ aktivnosti pa je namenila zagotavljanju strukturne 
likvidnosti. V ta namen je aktivnosti usmerila v najemanje virov financiranja daljġih roļnosti, pri tem 
je bila banka uspeġna predvsem na domaļem trgu (pravne in fiziļne osebe), v manjġem obsegu 
pa tudi na tujih medbanļnih trgih.  
 
Kapital in kapitalska ustreznost 
Kapital vsake banke mora za potrebe pokrivanja nepriļakovanih izgub vedno dosegati najmanj 
znesek, ki je enak vsoti kapitalskih zahtev za kreditno, trģno in operativno tveganje, kapitalska 
ustreznost, ki predstavlja razmerje med kapitalom in vsoto tveganju prilagojenih postavk, pa mora 
vedno znaġati najmanj 8 %. Upravljanje kapitala in kapitalske ustreznosti banke temelji na sprejeti 
politiki prevzemanja in upravljanja s kapitalskim tveganjem ter letnih poslovnih usmeritvah, ki se 
izraģajo tudi v potrebah po zadostni viġini regulatornega kapitala.  
 
V politiki prevzemanja in upravljanja s kapitalskim tveganjem sta opredeljena limita koliļnika 
kapitalske ustreznosti v viġini nad 10 % in koliļnik, izraļunan iz temeljnega kapitala (Tier 1), v viġini 
nad 7,5 % ter predvideni ukrepi za zmanjġanje kapitalskega tveganja. V letu 2008 je banka 
uspeġno zasledovala politiko gibanja koliļnika kapitalske ustreznosti nad opredeljenim internim 
limitom, medtem ko se je, zaradi poveļanja rasti obsega poslovanja, koliļnik temeljnega kapitala 
(Tier 1) v mesecu avgustu in septembru minimalno zniģal pod interni limit.  
 
Koliļnik kapitalske ustreznosti na dan 31. decembra 2008 je znaġal 15,31 %, na dan 31. decembra 
2007 pa 14,17 %. Koliļnik, izraļunan iz temeljnega kapitala, je na dan 31. decembra 2008 znaġal 
10,24 %, na dan 31. december 2007 pa 8,21 %. 
 
Kapital banke za izpolnjevanje kapitalskih zahtev je na dan 31. decembra 2008 znaġal 283.018 
tisoļ evrov (31. decembra 2007: 245.529 tisoļ evrov), od tega temeljni kapital 189.232 tisoļ evrov 
(31. decembra 2007: 142.323 tisoļ evrov).  
 
Banka je v letu 2008 priļela trimeseļno izraļunavati interno oceno kapitala in kapitalskih potreb v 
skladu s sprejetimi metodologijami.  
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Dokapitalizacija v viġini 35.000 tisoļ evrov bo banki omogoļala uresniļitev nadaljnje rasti obsega 
poslovanja ob hkratnem zagotavljanju kapitalske ustreznosti. Zadostna viġina kapitala, s katerim 
banka razpolaga, je zelo pomembna tudi z vidika finanļne krize, saj ji kljub negotovim 
gospodarskim razmeram zagotavlja ustrezno varnost.  
 
Operativno tveganje 
Operativno tveganje predstavlja tveganje izgub kot posledice neprimernega ali neuspeġnega 
izvajanja notranjih procesov, ravnanj ljudi ali delovanja sistemov oziroma zaradi zunanjih 
dejavnikov. Upravljanje z operativnim tveganjem temelji na sprejeti politiki prevzemanja in 
upravljanja z operativnim tveganjem. 
 
Banke so vedno dajale velik poudarek prepreļevanju goljufij in zmanjġevanju ġtevila napak pri 
izvajanju procesov in postopkov. Zanaġale so se zgolj na mehanizme internih kontrol po 
posameznih poslovnih podroļjih in na funkcijo notranje revizije. Navedeno seveda ostaja 
pomembno, vendar pa je banka spoznala, da je potrebno izdelati nadgradnjo s specifiļnimi 
strukturami in procesi, ki bodo namenjeni celovitemu upravljanju z operativnim tveganjem. Skrbno 
upravljanje z operativnim tveganjem se praviloma sicer ne odrazi v veļjem zasluģku banke, vendar 
pa lahko opustitev ustreznega upravljanja z njim povzroļi banki ogromne izgube.  
 
Za potrebe ocenjevanja sposobnosti prevzemanja operativnega tveganja je banka ģe leta 2004 
vzpostavila evidenco ġkodnih dogodkov po 7 vrstah, in sicer po organizacijskih enotah banke in 8 
poslovnih podroļjih, glede na ġtevilo ġkodnih dogodkov ter njihovo bruto in neto vrednost. V letu 
2008 je izvajala aktivnosti, da obstojeļ sistem zbiranja in evidentiranja ġkodnih dogodkov nadgradi 
z uvedbo raļunalniġke aplikacije. Banka ima popisane poslovne procese, ki so bili osnova za 
izdelavo profila potencialne izpostavljenosti banke na podroļju operativnega tveganja za 
posamezne procese, za celotno banko, izdelavo kataloga vseh operativnih tveganj, ki jih banka 
identificira, ter pripravo matrike povezav organizacijskih enot v poslovnih procesih. Primerjava 
kataloga potencialnih tveganj z evidentiranimi ġkodnimi dogodki bo omogoļila doloļitev limitov 
prevzemanja operativnega tveganja po kategorijah ġkodnih dogodkov. 
 
Banka izraļunava kapitalsko zahtevo za operativno tveganje po enostavnem pristopu, ki je v letu 
2008 znaġala 10.550 tisoļ evrov.  
 
Poleg regulatorne kapitalske zahteve je banka trimeseļno izraļunavala tudi interno oceno 
kapitalskih potreb za pokrivanje nepriļakovanih izgub iz naslova operativnega tveganja. Za ta 
namen je razvila metodologijo, ki se bo z dodatnimi spoznanji na podroļju upravljanja z 
operativnim tveganjem izpopolnjevala. 
 
Tveganje dobiļkonosnosti 
Tveganje dobiļkonosnosti se nanaġa na neustrezno sestavo oziroma razprġenost prihodkov ali na 
nesposobnost banke, da zagotavlja zadostno in stalno raven dobiļkonosnosti. Dobiļkonosnost 
banke je prvo varovalo pred tveganji, katerim se izpostavlja banka in predstavlja prvo obrambo 
pred zmanjġanjem kapitala zaradi zniģanja vrednosti sredstev. Sploġno naļelo je, da mora biti 
dobiļek primarno uporabljen za pokrivanje izgub in oblikovanje potrebnih rezerv, dividende pa se 
delijo ġele po pokritju teh potreb. Dokumentarno podlago za upravljanje s tveganjem 
dobiļkonosnosti v banki predstavlja sprejeta politika prevzemanja in upravljanja s tveganjem 
dobiļkonosnosti. 
 
Dobiļkonosnost je pomemben pokazatelj finanļnega stanja banke in pogosto tudi zgodnji 
pokazatelj problematiļnosti poslovanja banke. Poslovanje in nadaljnji razvoj banke sta odvisna od 
doseganja ustrezne donosnosti sredstev in kapitala. Dobiļek omogoļa rast banke, ohranja ali 
poveļuje njeno konkurenļnost in krepi kapitalsko bazo banke. Izgube ogroģajo kapital in likvidnost 
ter lahko omajejo zaupanje javnosti. Dobiļkonosnosti banke pa ne opredeljuje le dobiļek kot 
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rezultat poslovnega izida, ampak tudi kvaliteta in stabilnost prihodkov ter zmernost in struktura 
stroġkov.  
 
Leta 2008 je banka priļela trimeseļno izraļunavati interno oceno kapitalskih potreb za tveganje 
dobiļkonosnosti v skladu s sprejeto metodologijo.  
 
Svetovna finanļna kriza, ki je v letu 2008 povzroļila zmanjġanje dobiļka banke, se bo po ocenah 
analitikov nadaljevala tudi v letu 2009, kar bo najverjetneje pomembno vplivalo na poveļanje 
tveganja dobiļkonosnosti. Eno veļjih nevarnosti predstavlja podroļje poslovanja z vrednostnimi 
papirji, kjer se banka sooļa z velikimi padci ter nihanji teļajev vrednostnih papirjev, kar poslediļno 
povzroļa zmanjġevanje in nihanje dobiļka banke. Tveganje dobiļkonosnosti poveļuje tudi 
gospodarska kriza, ki bi zaradi steļajev podjetij lahko povzroļila nezmoģnost odplaļevanja posojil 
danih podjetjem. Banka se sreļuje tudi s problemom oteģenega najemanja virov na medbanļnem 
trgu, zaradi ļesar mora zmanjġevati obseg kreditiranja in s tem prihodke banke. 
 
Strateġko tveganje 
Strateġko tveganje je tveganje nastanka izgube, ki nastane zaradi nepravilnih poslovnih odloļitev, 
neustreznega izvajanja sprejetih odloļitev ter premajhne odzivnosti na spremembe poslovnega 
okolja. Upravljanje s strateġkim tveganjem temelji na sprejeti politiki prevzemanja in upravljanja s 
strateġkim tveganjem. 
 
Banka je v letu 2008 trimeseļno izraļunavala interno oceno kapitalskih potreb za strateġko 
tveganje v skladu s sprejeto metodologijo. 
 
Svetovna finanļna industrija je v zadnjem obdobju doģivela vrsto pomembnih sprememb, ki se 
odraģajo tudi v naġem banļnem prostoru, od katerih so pomembnejġe: pojav globalizacije, 
povezovanje finanļnih druģb, razvoj novih finanļnih instrumentov ter naraġļajoļa odvisnost od 
informacijske tehnologije. Dinamiļno okolje tako stalno zaznamuje razvoj in spreminjanje 
finanļnega in oģjega banļnega okolja, kar je banka pri oblikovanju svoje strategije dosledno 
upoġtevala.  
 
V ļasu, ko se svetovni finanļni trgi bojujejo z negotovostjo, ko je svetovno gospodarstvo kot celota 
izpostavljeno negativnim uļinkom, ko se napetosti vse bolj prelivajo iz finanļnega sektorja v realno 
gospodarstvo ter iz razvitih v rastoļa trģna gospodarstva, banka sprejema ġtevilne odloļitve, ki 
prispevajo k ublaģitvi posledic finanļne krize na poslovanje banke. 
 
Tveganje ugleda 
Tveganje ugleda pomeni tveganje nastanka izgube zaradi negativne podobe, ki jo imajo o banki 
njeni komitenti, poslovni partnerji, lastniki in investitorji ali nadzorniki. Dokumentarno podlago za 
upravljanje s tveganjem ugleda v banki predstavlja sprejeta politika prevzemanja in upravljanja s 
tveganjem ugleda. 
 
Usmeritev banke je ohranjanje in krepitev ugleda med zainteresiranimi javnostmi, zato posluje 
zakonito in transparentno, usposablja in izobraģuje zaposlene, deluje druģbeno odgovorno ter 
komunicira z vsemi javnostmi. 
 
V letu 2008 je banka priļela trimeseļno izraļunavati interno oceno kapitalskih potreb za tveganje 
ugleda v skladu s sprejeto metodologijo.  
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3.7 Kapital in delniļarji banke 
 
Kapital banke sestavljajo osnovni kapital, kapitalske rezerve, preseģek iz prevrednotenja, rezerve 
iz dobiļka in ļisti dobiļek, medtem ko lastne delnice zmanjġujejo kapital. V letu 2008 se je kapital 
poveļal za 180 tisoļ evrov na 188.685 tisoļ evrov.  
 
Gibanje kapitala v letu 2008 je razvidno iz naslednje preglednice: 
 

Kapital 2008 Str. 2007 Str. Spremembe Indeks
1 2 3 4 5=1-3 6=1:3

Osnovni kapital 16.980 9 14.092 7 2.888 120

Kapitalske rezerve 51.380 27 19.330 10 32.050 266

Preseģek iz prevrednotenja(3.767) (2) 32.014 17 (35.781) (12)

Rezerve iz dobiļka 116.139 62 112.692 60 3.447 103

Lastni deleģi (31) - (31) - - 100

Ļisti dobiļek 7.984 4 10.408 6 (2.424) 77

Skupaj 188.685 100 188.505 100 180 100

                 - zneski v tisoļ evrih

 
Banka je v oktobru 2008 izvedla dokapitalizacijo iz odobrenega kapitala v skupni viġini 35 milijonov 
evrov. Znaļilnosti odobrenega kapitala so predstavljene v raļunovodskem poroļilu v poglavju o 
kapitalu. Banka je prodala 86.506 delnic, od tega 69.205 navadnih delnic po ceni 413 evrov in 
17.301 prednostno delnico po ceni 371 evrov. Osnovni kapital banke se je zaradi prodaje delnic 
poveļal za 2.888 tisoļ evrov oziroma za 20 % in je po izpeljani dokapitalizaciji sestavljen iz 
508.629 kosovnih delnic. Kapitalske rezerve banke so se poveļale za 166 % oziroma vrednostno 
za 32.050 tisoļ evrov, saj je banka v procesu dokapitalizacije tako navadne kot prednostne delnice 
prodala po ceni, ki je presegala nominalno vrednost vplaļanih delnic. Preseģek iz prevrednotenja 
se je zaradi svetovne finanļne krize in poslediļno moļnega padca cen vrednostnih papirjev, ki jih 
ima banka razporejene v kategorijo razpoloģljivih za prodajo, v letu 2008 zniģal z 32.014 tisoļ 
evrov na -3.767 tisoļ evrov. Ostale spremembe so se nanaġale na izplaļilo dividend iz bilanļnega 
dobiļka za leto 2007 in na ļisti dobiļek tekoļega leta. V letu 2008 je banka ustvarila ļisti dobiļek v 
viġini 11.409 tisoļ evrov. Ustvarjeni rezultat v viġini 3.425 tisoļ evrov je v skladu z zakonodajo ģe 
po stanju 31. decembra 2008 razporedila v druge rezerve iz dobiļka.  
 
Knjigovodska vrednost delnice je na dan 31. decembra 2008 znaġala 371 evrov. V letu 2008 je 
bila delniļarjem v skladu s sklepom skupġļine delniļarjev izplaļana dividenda za leto 2007 v viġini 
24,67 evrov na navadno in prednostno delnico. 
 
Ob koncu leta 2008 je bilo v delniġko knjigo banke vpisanih 697 lastnikov delnic, med delniļarji pa 
je bilo 218 pravnih in 479 fiziļnih oseb. Najveļji lastnik banke ostaja Nova Ljubljanska banka d.d., 
ki je imela ob koncu leta 2008 v banki 40,99-odstotni lastniġki in 49,42-odstotni upravljavski deleģ. 
Banka je v letu 2008 ohranila status pridruģene ļlanice banļne skupine NLB.  
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Poleg Nove Ljubljanske banke d.d. kot najveļjega lastnika banke se med deset najveļjih lastnikov 
banke uvrġļajo ġe naslednje druģbe: 

- v %

10 najveļjih delniļarjev na dan 31. 12. 2008Deleģ v osnovnem kapitalu banke

Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana 40,99

Slovenska odġkodninska druģba d.d. Ljubljana 9,36

NFD 1 Investicijski sklad d.d. Ljubljana 9,21

Abanka Vipa d.d. Ljubljana 4,00

Unior d.d. Zreļe 3,88

Zavarovalnica Triglav d.d. Ljubljana in Kritni sklad 3,75

Hypo Alpe Adria Bank a.g. Klagenfurt 3,45

Juteks d.d. Ģalec 2,43

Opus Invest d.o.o. Velenje 1,88

Polzela d.d. Polzela 1,53

Skupaj 10 najveļjih delniļarjev 80,48

 
Med ostalimi lastniki je imela le ġe ena fiziļna oseba veļ kot 1-odstotni lastniġki deleģ. Iz strukture 
delniļarjev banke po dejavnostih je razvidno, da imajo v banki najveļji lastniġki deleģ druge 
slovenske poslovne banke, sledijo jim gospodarstvo, finanļne organizacije, drģava, gospodinjstva 
in tuje osebe. Proces dokapitalizacije ni pomembneje vplival na spremembe v lastniġki strukturi 
banke. 
 
V letu 2008 banka ni odkupovala ali prodajala lastnih delnic. Po stanju 31. decembra 2008 je imela 
v svojem portfelju 251 navadnih lastnih delnic, kar skupno predstavlja oziroma 0,05 % osnovnega 
kapitala banke. Posredno pridobljenih lastnih delnic banka ni imela, 2.282 delnic banke pa je bilo 
zastavljenih v zavarovanje. Ob koncu leta 2008 je imela banka tako skupno 2.533 lastnih delnic, 
kar predstavlja 0,50-odstotni deleģ v osnovnem kapitalu banke.  
 
 
3.8 Razvoj banke 
 
Banka omogoļa svojim strankam storitve univerzalnega banļniġtva. V vsem obdobju poslovanja 
vseskozi skrbi za svoj nadaljnji razvoj in prepoznavnost. Razvoj ji omogoļajo vlaganja v uļinkovito 
informacijsko podporo, poslovno mreģo in kadrovski potencial, za prepoznavnost na domaļem in 
mednarodnih trgih pa skrbi z objavami v domaļih in tujih strokovnih publikacijah ter sodelovanjem 
z mednarodno priznanimi bonitetnimi agencijami.  
 
Bonitetne ocene 
Poslovanje banke ģe od leta 1998 ocenjuje ena izmed treh vodilnih svetovnih institucij za 
ugotavljanje in ocenjevanje bonitete bank, Fitch Ratings, ki banki dodeljuje za slovenske razmere 
visoke bonitetne ocene. Oktobra 2007 je agencija Fitch Ratings banki podobno kot v preteklih letih 
dodelila investicijsko sprejemljive bonitetne ocene: dolgoroļno BBB, kratkoroļno F3, individualno 
C in oceno podpore 3, napoved dolgoroļne bonitete banke pa je spremenila iz stabilne v 
negativno. Vzrok za slabġo napoved je bil v veliki bilanļni rasti, ki je sicer posledica uspeġnega 
poslovanja in razvoja banke, zahteva pa veļ kapitala. V banki so takoj stekle aktivnosti, ki so  
okrepile njen temeljni kapital. Ģe v letu 2007 je izdala inovativne instrumente, v letu 2008 pa je 
izvedla dokapitalizacijo, kar je poveļalo temeljni kapital na raven nad 8 %, ki jo Fitch Ratings 
ocenjuje kot ustrezno. Na tej osnovi je septembra 2008 Fitch Ratings banki izboljġala dolgoroļno 
napoved. V luļi mednarodne finanļne krize je ponovna dodelitev stabilnosti v dolgoroļni napovedi 
bonitetne ocene potrditev poslovne odliļnosti in ugleda, ki ga banka uģiva doma in v tujini. Banka 
se uvrġļa med bolje ocenjene banke srednje in vzhodne Evrope, kar ġe dodatno potrjuje dejstvo, 
da je banka zanesljiv in priznan poslovni partner.  
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Poslovna mreģa 
Banka ima odprte poslovne enote samo na obmoļju Slovenije. Z dobro razvito poslovno mreģo je 
prisotna v vseh veļjih krajih celjske regije in v Ljubljani kot finanļnem srediġļu Slovenije. Ob koncu 
leta 2008 je poslovno mreģo banke poleg sedeģa sestavljalo ġe sedem poslovnih enot, v okviru 
katerih je delovalo 11 poslovalnic za fiziļne osebe in 24 agencij. Na osnovi analize fiziļnega 
obsega poslovanja enot z enim zaposlenim je banka ob koncu leta 2008 zaprla agencijo Bistrica 
ob Sotli. V okviru poslovnih enot je oblikovanih tudi pet poslovalnic za pravne osebe in samostojne 
podjetnike.  
 
Notranja organizacija 
Po prenosu vseh zalednih del iz komercialnih sektorjev v sektor podpore poslovanja je bil v letu 
2008 izdelan Krovni protokol o razmejitvi del in nalog med komercialnimi in podpornimi funkcijami. 
Na podroļju priprave internih aktov je bil pripravljen nov pravilnik o sistemizaciji in vrednotenju 
delovnih mest, ki je bil posredovan v dokonļno usklajevanje sindikatu banke. Izdelan je bil  
pravilnik o oblikovanju, sestavljanju in sprejemanju internih aktov banke ter prenova poslovnika o 
podpisovanju. Prav tako je bil nadgrajen e-arhiv z vkljuļitvijo dodatnih skupin dokumentov. 
 
Investicijska vlaganja 
Banka je v letu 2008 namenila investicijskim vlaganjem 5.478 tisoļ evrov. Sredstva so bila 
uporabljena predvsem za nakup in prenovo poslovnih prostorov, nakup opreme za varovanje 
premoģenja, vzdrģevanje objektov, nakup raļunalniġke, programske in pohiġtvene opreme ter 
opreme za klimatizacijo v nekaterih organizacijskih enotah banke.  
 
V letu 2008 so bila zakljuļena obseģna prenovitvena dela v Celjski mestni hranilnici, ki so 
vkljuļevala celovito prenovo likvidature, obnovo stopniġļa, sekundarnih stropov, sanitarij in oken 
po etaģah. Obnovljena je bila fasada, konec avgusta pa je bilo dokonļano tudi panoramsko dvigalo 
za potrebe invalidnih oseb. V mesecu marcu so se konļala obnovitvena dela na Ljubljanski v 
Celju, ki so se nanaġala na prilagoditev prostorov v kleti stavbe za potrebe namestitve novega 
stroja za ġtetje gotovine. V poslovalnici Vodnikova je bila izvrġena prenova trezorskega dvigala, v 
stavbi na Preġernovi pa je bilo prenovljeno osebno dvigalo. 
 
Pri izvajanju in nadgrajevanju sistemov varovanja je bila v letu 2008 v nekaterih enotah banke 
realizirana posodobitev video nadzornih sistemov in posodobitev alarmnih central. 
 
Ob koncu leta 2008 je banka v sodelovanju s pogodbenim izvajalcem realizirala pregled izvajanja 
zasebnega varovanja po enotah banke. Izhodiġļe pregleda so predstavljali novi Minimalni 
standardi na podroļju banļnega poslovanja ter varovanja oseb in premoģenja, ki jih je v zaļetku 
meseca decembra potrdil nadzorni svet Zdruģenja bank Slovenije. 
 
Na podroļju bankomatskega poslovanja je bila v aprilu uspeġno zakljuļena prilagoditev 
bankomatov za izplaļila 50 ú bankovcev. V naslednjih mesecih je banka izvajala zamenjave 
bankomatov z novimi, ki omogoļajo tudi plaļevanje poloģnic, prav tako je izvedla nadgradnje 30 
bankomatov z EMV tehnologijo. 
 
Na podroļju upravljanja z nepremiļninami je banka v letu 2008 izvedla dokonļno odprodajo 
prostorov na Kersnikovi ulici v Celju, odprodala del kleti in V. nadstropja poslovne stavbe na 
Trdinovi v Ljubljani, prodala stanovanje v Ilirski Bistrici in stanovanje ter garaģo v Celju. Na osnovi 
posredovane ponudbe izvajalca gradnje novega trgovskega centra v Podļetrtku je banka na 
podlagi sklepa uprave podpisala predpogodbo za nakup poslovnega prostora za potrebe agencije 
Podļetrtek in konec decembra izvrġila pogodbeno plaļilo. Poleg tega je banka odkupila poslovne 
prostore agencije Nova vas, v katerih je poslovala kot najemnik, in realizirala odkup zemljiġļa pred 
poslovno stavbo Celjske mestne hranilnice in s tem dokonļno uredila nemoteno pravico dostopa 
do objekta. 
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V okviru investicijskega vzdrģevanja so bila tekoļe opravljena vsa potrebna popravila in 
odpravljene pomanjkljivosti na poslovnih objektih. 
 
Informacijska podpora 
Po uvedbi nove informacijske podpore na podroļju poslovanja s prebivalstvom v letu 2006 je 
banka v letih 2007 in 2008 novo podporo postopoma dopolnjevala. Banka je aktivno vkljuļena tudi 
v projekt SISBON, ki je v polni funkcionalnosti zaļel delovati 1. julija 2008. Gre za elektronski 
informacijski sistem bonitet fiziļnih oseb, ki pristopnim ļlanicam omogoļa medsebojno izmenjavo, 
obdelavo in vpogled tistih osebnih podatkov, ki se nanaġajo na zadolģenost prebivalstva in 
korektnost izpolnjevanja pogodbenih obveznosti. Podatki so ustrezno zavarovani pred zlorabo, 
dostopi so urejeni nivojsko in zavarovani z dostopom preko kvalificiranih digitalnih potrdil, vodi se 
tudi revizijska sled.   
 
Med pomembnejġe naloge na podroļju informacijske tehnologije sodi projekt izgradnje 
podatkovnega skladiġļa, h kateremu je banka v skladu s priporoļili Banke Slovenije pristopila ģe v 
letu 2005. Gre za dolgoroļni projekt, ki se izvaja v sodelovanju z zunanjim svetovalcem v skladu z 
izdelano strategijo po sprejetem projektnem naļrtu, o ļemer se izdelujejo redna tedenska poroļila. 
Izdelana sta bila podatkovna modela za potrebe poroļanja Evropski centralni banki in za potrebe 
izraļuna ter poroļanja o kapitalskih zahtevah za kreditno tveganje po standardiziranem pristopu v 
skladu z doloļili nove evropske kapitalske ureditve. V letu 2008 so se nadaljevale aktivnosti 
izdelave in testiranja vmesnikov za polnitev podatkovnega skladiġļa s podatki bilance stanja iz 
analitiļnih aplikacij, vzporedno se je izvajal proces polnitve s podatki izkaza poslovnega izida. 
Izdelana je bila programska koda za transferne cene, podatkovno skladiġļe se redno meseļno 
polni s podatki o trģnih obrestnih merah. Z namenom zagotovitve ļim veļje uporabnosti 
podatkovnega skladiġļa je bilo v letu 2008 veliko pozornosti namenjeno testiranju in kontroli 
kvalitete podatkov, organizirano je bilo izobraģevanje uporabnikov za uporabo programskega 
orodja Business Objects in realizirana nabava dodatnih licenc. Zaradi potreb po nadaljnji ġiritvi 
projekta je bila izdelana strategija nadaljnjega razvoja podatkovnega skladiġļa, kjer so bile 
opredeljene nove razvojne naloge in potrebne prioritete.  
 
Med ġtevilnimi drugimi razvojnimi aktivnostmi je banka nadaljevala z razvojem elektronskega 
banļniġtva. Izvedla je nadgradnjo izdajanja digitalnih potrdil banke z modulom, ki omogoļa 
delovanje z novo programsko opremo, namestila je nov streģnik, uvedla je SMS obveġļanje kot 
novo funkcionalnost elektronskega banļniġtva.  
 
Na podroļju posodabljanja informacijske infrastrukture je banka temeljito prenovila rezervno 
lokacijo, izvedla testno postavitev nadzornega sistema v okolju elektronskega banļniġtva, 
namestila nov disketni sistem ter novo knjiģnico kaset za zaġļitna kopiranja. 
 
V okviru zagotavljanja varnosti in nadzora nad obremenitvijo posameznih elementov informacijske 
tehnologije banka redno meseļno izdeluje varnostna poroļila, kjer je posebna pozornost 
posveļena spremljavi zasedenosti komunikacijskih poti ter spremljavi poskusov vdorov in pojavov 
virusov na podroļju poģarnega zidu za elektronsko banļniġtvo. Banka sproti spremlja tudi 
obremenjenost obeh podatkovnih vodov do SIOL-a, kjer je propustnost zadostna. Na hrbteniļni 
povezavi med banko in Novo Ljubljansko banko d.d. je ob konicah opazna preobremenjenost 
obstojeļih vodov, kar se odraģa v poļasnejġem odzivanju delovnih postaj. Banka prouļuje 
moģnost najema podatkovnih vodov preko alternativnih ponudnikov. V letu 2008 je bil uspeġno 
izveden test restavriranja podatkov z zaġļitne kopije v okviru sistema Legato.   
 
Zaposleni 
V letu 2008 je banka zniģala ġtevilo zaposlenih s 605 na skupno 596 delavcev, povpreļno pa je 
imelo v preteklem letu v banki delo 608 delavcev. Ob koncu leta 2008 je bilo med zaposlenimi 33 
delavcev za doloļen ļas.  
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Delovno razmerje je v letu 2008 prenehalo 24 delavcem, od tega 19 delavcem za nedoloļen ļas in 
5 delavcem za doloļen ļas. Na novo se je v banki v letu 2008 zaposlilo 15 delavcev, od tega 2 
pripravnika.  
 
Ob koncu leta 2008 je bilo med zaposlenimi 21 invalidov II. in III. kategorije. Na osnovi z zakonom 
doloļenega kvotnega sistema invalidov je banka s strani drģave prejela 14 tisoļ evrov. 
 
Povpreļna starost zaposlenih je v letu 2008 znaġala 43,6 let. Po starostni strukturi zaposlenih je v 
letu 2008 prevladoval starostni razred od 51 do 55 let s 23,4 %, sledil pa mu je starostni razred od 
46 do 50 let z 18,8-odstotnim deleģem. Najniģji strukturni deleģ zaposlenih po starosti je bil v 
starostnem razredu od 21 do 25 let in je znaġal 1,0 %. Zaradi narave dela je med zaposlenimi 
najveļ ģensk. Od leta 2004 se strukturni deleģ po spolu skoraj ne spreminja, med zaposlenimi je 
preko 80 % ģensk. Na dan 31. decembra 2008 je bilo med zaposlenimi 81,5 % ģensk in 18,5 % 
moġkih.    
Izkoriġļenost delovnega ļasa je v povpreļju znaġala 79,2 %. Najveļ izostankov z dela je bilo 
realiziranih zaradi koriġļenja letnih dopustov, saj je odsotnost iz tega naslova v letnem povpreļju 
znaġala 11,1 %, medtem ko je odsotnost z dela zaradi boleznin znaġala 5,5 %. Zaradi bolezni je 
bilo v letu 2008 v povpreļju odsotnih 33 delavcev.  
 
Po dejanski izobrazbeni strukturi je bila z 48,8-odstotnim deleģem ġe vedno najmoļnejġa skupina 
zaposlenih s srednjeġolsko izobrazbo, v skladu s kadrovsko politiko izboljġanja izobrazbene 
strukture pa se deleģ zaposlenih z visoko in viġjeġolsko izobrazbo ģe nekaj let zviġuje. V letu 2008 
je imelo 46,3 % zaposlenih najmanj viġjeġolsko izobrazbo, v letu 2007 je ta deleģ znaġal 41,3 %.  
Ġtevilo zaposlenih po stopnjah izobrazbe v preteklih treh letih je razvidno iz naslednjega grafikona: 
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Uresniļevanje strateġkih ciljev in zagotavljanje konkurenļnih prednosti banke zahtevata usmerjeno 
vlaganje v razvoj znanj in sposobnosti zaposlenih. Zato je najpomembnejġa naloga kadrovske 
funkcije, da ob sodelovanju vodij zagotavlja optimalno kadrovsko zasedbo glede na potrebe 
delovnih mest. Z racionalizacijo delovnih postopkov, razvojem informacijske podpore ter 
prerazporejanjem del, banka vseskozi sledi politiki zmanjġevanja ġtevila zaposlenih, hkrati pa z 
novimi zaposlitvami skrbi za izboljġanje izobrazbene in starostne strukture zaposlenih.  
 
V letu 2008 se je 207 izobraģevalnih akcij udeleģilo 950 zaposlenih, kar pomeni, da se je v 
povpreļju vsak delavec najmanj 1,5-krat v letu udeleģil izobraģevanja. Poleg strokovnega in 
raļunalniġkega izobraģevanja ter jezikovnih teļajev je banka organizirala usposabljanje za 
prodajne veġļine in vodenje tima za vodje poslovnih enot in poslovalnic. Za vodilne in vodstvene 
delavce so bile izvedene delavnice na temo èupravljanje in vodenjeç. Banka je svojim zaposlenim 
omogoļala tudi strokovna usposabljanja v tujini, in sicer pri tujih bankah, na strokovnih teļajih in 
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seminarjih in z ogledi mednarodnih sejmov. Najveļ zaposlenih se je za potrebe izpopolnjevanja 
znanj udeleģilo izobraģevalnih akcij, organiziranih v banki. 
 
S plaļilom ġolnin banka vseskozi podpira odloļitve zaposlenih o nadaljevanju ġtudijske poti. V letu 
2008 je imela banka sklenjeno pogodbo za ġtudij ob delu z 69 delavci oziroma z veļ kot 11,5 % 
vseh zaposlenih. Med njimi je bilo 30 delavcev vkljuļenih v visokoġolski program, 16 delavcev pa v 
podiplomski in specialistiļni ġtudij. Ġtudij je v letu 2008 konļalo 31 delavcev. Za ġtudijsko leto 
2008/2009 je banka podelila olajġave za ġtudij ob delu 18 delavcem, od tega 3 delavcem za 
specialistiļni oziroma magistrski ġtudij, 9 delavcem za visokoġolski ġtudij in 6 delavcem za 
viġjeġolski ġtudijski program. Enemu delavcu je banka pogodbo za ġtudij ob delu prekinila zaradi 
njegove odpovedi delovnega razmerja. 
 
Banka se zaveda, da so znanje, ustvarjalnost in odgovornost vsakega posameznika glavni 
dejavniki uspeha, zato so njena prizadevanja usmerjena tudi v reġevanje zdravstvenih teģav 
zaposlenih, zagotavljanje primernih delovnih pogojev, rekreacijo in druģabne dogodke.  
 
Ģe od leta 1996 banka sistematiļno spremlja delo zaposlenih z vodenjem letnih razgovorov, s 
katerimi spodbuja osebnostno rast in razvoj zaposlenih. Zaposleni so motivirani z variabilnim 
nagrajevanjem, horizontalnim in vertikalnim napredovanjem, podeljevanjem banļnih priznanj, s 
tekmovanjem za najboljġega delavca pri banļnem okencu in financiranjem dodatnega 
pokojninskega zavarovanja.  
 
Zaradi stimuliranega nagrajevanja zaposlenih ima banka oblikovano maso tarifnih koliļnikov, 
namenjeno dodatnemu nagrajevanju zaposlenih iz naslova kljuļnih kadrov.  
 
K financiranju dodatnega pokojninskega zavarovanja je banka pristopila ģe v letu 2001 s podpisom 
pogodbe o pristopu k pokojninskemu naļrtu in vsem zaposlenim, ki so se odloļili za vkljuļitev, ģe 
sedmo leto plaļuje del premije. V letu 2008 je dodatnemu pokojninskemu zavarovanju zaposlenih 
namenila 597 tisoļ evrov, v pokojninski naļrt pa je bilo konec leta 2008 vkljuļenih preko 96,6 % 
zaposlenih. Povpreļna meseļna premija, ki jo je vplaļala banka za svoje zaposlene, je v letu 2008 
znaġala 85,63 evrov.  
 
 
3.9 Druģbena odgovornost banke 
 
Banka uspeġno posluje ģe veļ kot 140 let, njeno poslovanje se v vseh pogledih nenehno 
izboljġuje. Uprava banke deluje v skladu s profesionalno skrbnostjo stroke upravljanja banke, 
preudarno vodi banko, skrbi za zaġļito interesov vlagateljev in izpolnjuje obveznosti do delniļarjev, 
nadzornega sveta ter javnosti, skrbi za proaktivno in transparentno komuniciranje z vsemi 
zainteresiranimi javnostmi, vzpostavljene pa ima tudi vse mehanizme obvladovanja tveganj. 
Osnovni namen takġnega ravnanja je dolgoroļni trajnostni razvoj in poveļevanje ugleda banke.  
 
Banka se tudi zaveda, da sta njena nadaljnja uļinkovitost in uspeġnost odvisni od podpore okolja 
in zaupanja interesnih skupin. Skladno z vizijo in strategijo banka zato deluje druģbeno odgovorno 
do oģje lokalne skupnosti in ġirġega druģbenega in gospodarskega okolja, zaposlenih, vseh 
poslovnih partnerjev in do naravnega okolja.  
 
3.9.1. Druģbeno odgovoren odnos do socialnega okolja  
 
Ġport 
Leta 2008 je banka pokroviteljska sredstva namenila Rokometnemu klubu Pivovarna Laġko, 
Rokometnemu klubu Cimos Koper, Aeroklubu Celje, Atletskemu druġtvu Kladivar Celje, 
Odbojkarskemu klubu Aliansa Ġempeter in Plavalnemu klubu Ilirija Ljubljana (za vrhunskega 
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plavalca Petra Mankoļa) ter ġtevilnim drugim manjġim ġportnim klubom, ki skrbijo za bogatejġi in 
polnejġi razvoj otrok in mladine. Banka je tudi ponosni pokrovitelj Matevģa Petka, vrhunskega 
tekmovalca v deskanju na snegu.  
 
Kultura 
Naklonjenost kulturi je tudi leta 2008, kot ģe vrsto let, izkazala s tradicionalnim sodelovanjem na 
Dnevih komedije v Slovenskem ljudskem gledaliġļu Celje, ki so se v Celju odvijali ģe sedemnajsto 
leto.  
 
S ponosom podpira delo Muzeja novejġe zgodovine Celje v Hermanovem brlogu, edinem otroġkem 
muzeju v Sloveniji, in pri ohranjanju Pelikanovega ateljeja, muzeja del priznanega slovenskega 
fotografa Josipa Pelikana. Tudi lani je, kot ģe nekaj let, sponzorirala Veronikine veļere in prireditev 
Poletje v Celju, kneģjem mestu. 
 
Humanitarnost 
Banka je v letu 2008 sredstva namenila Don Boskovemu Centru iz Celja. Sodelovala je tudi pri 
drugih dobrodelnih akcijah razliļnih organizacij in druġtev. Namesto novoletnih daril je banka del 
sredstev namenila za humanitarno dejavnost, ģe tretje leto zapored pa z nakupom novoletnih 
voġļilnic pomaga humanitarni organizaciji Unicef Slovenija.  
 
Druģbeno-socialna dejavnost 
Banka s svojo osnovno dejavnostjo skrbi za gospodarsko rast in podpira podjetniġtvo. Ģe peto leto 
sodeluje tudi na izboru Savinjsko-zasavske gazele. Gazela je vsako leto izbrano najboljġe in 
najperspektivnejġe podjetje regije, ki je najboljġi ambasador uspeha regije in s tem tudi Banke 
Celje, najpomembnejġe regijske banke.   
  
Banka se lahko pohvali tudi z dolgoletno tradicijo podpore in spodbujanja hranilniġtva med mladimi. 
V projektu ġolskih hranilnic pod okriljem banke deluje preko 80 ġol ġirġe celjske regije.   
 
Sodelovanje banke na odmevni prireditvi Pivo in cvetje v Laġkem je bilo tudi v letu 2008 stalnica 
sodelovanja z okoljem.  
 
S pomoļjo banke je vrsto let zelo aktiven tudi njen Aktiv upokojencev, ki ġteje preko 250 ļlanov.  
 
Poleg vsega naġtetega s pokroviteljskimi sredstvi sodeluje na manjġih prireditvah, pomaga mnogim 
glasbenikom, pevskim zborom, druġtvom in zdruģenjem. V skrbi za mlade sredstva donira vrtcem, 
osnovnim in srednjim ġolam (podprla je prireditve ob 200-letnici I. gimnazije v Celju). Podpira tudi 
ġtevilne razstave (delovanje Mozirskega gaja v Mozirju), koncerte, knjiģne izdaje (izid knjige Franja 
Ġtiblarja: Svetovna kriza in Slovenci) in plesne prireditve.  
 
3.9.2. Druģbena odgovornost do poslovnih partnerjev in javnosti 
 
Komuniciranje 
Banka skrbi za proaktivno, celovito in transparentno komuniciranje z vsemi zainteresiranimi 
javnostmi preko spletnih strani, ļasopisov, letnega poroļila, javnih objav in ostalih medijev. Za 
pozitivno vzduġje v kolektivu skrbi s pomoļjo internega ļasopisa, intraneta, e-komuniciranja, 
vsakoletnega novoletnega druģenja vseh zaposlenih, razliļnih piknikov in ġportnih sreļanj.   
 
Stranke 
Banka svojim poslovnim partnerjem, proizvodnim in javnim podjetjem ter obļinam z ugodnimi 
kreditnimi in garancijskimi aranģmaji omogoļa investiranje v ekoloġke projekte, v izgradnjo ļistilnih 
naprav, izvajanje socialnih in druģbeno odgovornih projektov.  
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Pri poslovanju izkazuje posebno skrb depriviligiranim skupinam strank, saj ima posebne ugodnosti 
za upokojence, ġtudente, humanitarne in druge organizacije.  
 
Banka redno meri zadovoljstvo strank z anonimnimi raziskavami (mistery shopping), spremlja 
klimo med strankami, saj sistematiļno evidentira in analizira pohvale, pripombe in pritoģbe. V 
zadnji raziskavi je bila banka po ugledu in kakovosti storitev vodilna banka regije, po kriteriju 
najboljġih bank pa na petem mestu v Sloveniji.  
 
Dobavitelji 
Banka deluje skladno s strategijo skrbne izbire nabavljenega materiala, ki zadosti kriterijem 
okoljsko varnejġih materialov. 
Skrbi za loļevanje odpadkov, zbira odpadni papir in kartuġe ter ima centralno krmiljeno toplotno 
ogrevanje za racionalno rabo energije.  
Vse investicije v osnovna sredstva so v skladu z okoljskimi standardi, prilagojene kriterijem skrbi za 
okolje, uļinkovite rabe energije in vode ter ravnanja z odpadki. 
 
3.9.3. Druģbena odgovornost do zaposlenih 
 
Za uspeġnost vsakega podjetja je pomemben sodoben pristop upravljanja s ļloveġkimi viri. 
Podroļje upravljanja s ļloveġkimi viri zajema vse procese, povezane z ravnanjem zaposlenih. 
Kadrovski procesi in postopki omogoļajo zdruģitev in uskladitev ciljev posameznika s cilji podjetja. 
 
Kadrovanje 
Kadrovanje je sistematiļen postopek, ki obsega najmanj naļrt zaposlovanja, iskanje kadrov, 
selekcijo kadrov, uvajanje novega sodelavca ter spremljanje in razvoj zaposlenih. V postopek 
kadrovanja so v banki vkljuļeni strokovni sodelavci in direktorji oziroma vodje organizacijskih enot. 
 
Naļrt zaposlovanja se pripravi vsako leto posebej z letnim planom. Pri pripravi naļrta zaposlenih 
banka izhaja iz staliġļa racionalnega zmanjġevanja ġtevila zaposlenih na tistih delovnih mestih, 
kjer se kaģe moģnost njihove ukinitve ali prerazporeditev dela v okviru drugih delovnih mest ali 
organizacijskih enot. Pri naļrtu zaposlovanja je cilj banke zagotoviti optimalno ġtevilo zaposlenih 
po organizacijskih enotah ob upoġtevanju predvidenih sprememb organizacijskih in poslovnih 
procesov. 
 
Pri kadrovanju na delovna mesta z viġjeġolsko in visokoġolsko izobrazbo daje banka prednost 
internemu kadrovanju. S sofinanciranjem ġtudija ob delu nudi finanļno pomoļ 71 sodelavcem. 
Sodelavci, ki zakljuļijo ġtudij, predstavljajo skupaj s svojimi delovnimi izkuġnjami in karakternimi 
lastnostmi potencial za zasedbo zahtevnejġih delovnih mest v banki. Pri kadrovanju sledi banka 
zakonskim doloļbam glede izvrġevanja naļela enakega obravnavanja moġkih in ģensk, narodnosti 
in rase, tako pri zaposlovanju, usposabljanju, napredovanju in pri plaļilu za delo. Sodelavcem, ki 
so ocenjeni na invalidski komisiji, trenutno jih je 21, zagotavlja banka nadaljevanje zaposlitve v 
banki v okviru pogojev in omejitev, ki jih doloļi invalidska komisija.  
 
Selekcija kadrov 
Postopek selekcije je zelo zahteven korak v procesu zaposlovanja in tega se banka zaveda. 
Postopek selekcije je zapisan v politiki kadrovanja. Selekcijski postopek vodijo sodelavci strokovne 
sluģbe in vodje organizacijskih enot. Sodelovanje poteka preko selekcijskega intervjuja, oģjega 
izbora kandidatov, podajanja informacij o testiranju in ponovnega razgovora s kandidatom. S 
pomoļjo selekcije banka ugotavlja pogoje kandidata za zasedbo delovnega mesta, ocenjuje 
osebnost, motivacijo, karakterne poteze ter ugotavlja prednosti in slabosti kandidata.  
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Uvajanje sodelavcev 
Tudi uvajanju sodelavcev v delovno okolje posveļa banka pozornost, saj se zaveda, da uļinkovito 
uvajanje sodelavcev pomeni poveļanje storilnosti in ustvarjanje dobrih delovnih pogojev. Uporablja 
se sistematiļno uvajanje z mentorjem in manj sistematiļno, v primeru, ko gre za notranje 
prerazporeditve zaposlenih.    
 
Napredovanje 
Podroļje napredovanja je urejeno v internih aktih. Napredovanje je posledica spremljanja in 
ocenjevanja delovne uspeġnosti. Banka izvaja letne razgovore, ki so koordinirani, podprti s strani 
vodstva banke, normativno urejeni in za njihovo izvajanje so vodje usposobljeni. Pomembno je, da 
sodelavci letne razgovore dobro sprejemajo, njihovi rezultati pa so izraģeni z napredovanjem, 
prerazporeditvijo na zahtevnejġe delovno mesto, z zaposlitvijo za nedoloļen ļas in podobno. 
 
Nagrajevanje 
Tudi politika nagrajevanja je zapisana v internih aktih banke. Sestavni del sistemizacije delovnih 
mest je vrednotenje dela, ki izhaja iz vrednosti delovnega mesta. Plaļa predstavlja fiksni in 
variabilni del. Oblikovanje variabilnega dela plaļe je urejeno z internim aktom. Banka ocenjuje, da 
je plaļna politika transparentna. 
 
Razvoj kadrov 
V banki se razvoj kadrov pojmuje kot sistematiļen in naļrten proces izvajanja vseh postopkov in 
ukrepov, povezanih s strokovnim, delovnim in osebnostnim razvojem zaposlenih. Glede na 
razvojni potencial so zaposleni usmerjeni v strokovne in vodstvene funkcije. 
V okviru razvoja kadrov banka posebej identificira kljuļne kadre, ki so upraviļeni do posebnih 
materialnih nagrad. Prav tako je v banki urejeno namestniġtvo za vodilne funkcije in za 
pomembnejġa strokovna delovna mesta. 
 
Izobraģevanje in usposabljanje 
Cilj banke je dvigniti raven sploġnega, strokovnega in specialistiļnega znanja zaposlenih. Hkrati je 
cilj banke tudi dvigniti izobrazbeno strukturo zaposlenih in zaposlene usposobiti za hitro 
prilagajanje spremembam v poslovnem okolju, saj ima ustrezna strokovna usposobljenost 
zaposlenih veliko prednosti. Daje moģnosti strokovnega, delovnega in osebnostnega razvoja, 
poveļuje zanesljivost zaposlitve, socialno varnost, veļjo poklicno fleksibilnost in mobilnost. 
Tematike izobraģevalnih akcij so razliļne. Najveļji poudarek daje banka funkcionalnemu 
izobraģevanju. Organizira usposabljanja za pridobivanje vodstvenih in prodajnih veġļin ter 
usposabljanja za  izboljġanje medsebojnih odnosov. 
 
Skrb za varnost in zdravje 
To je podroļje, ki je prav tako urejeno v internih aktih. Obsega izjavo o varnosti z oceno tveganja, 
preventivne obdobne zdravstvene preglede, usposabljanje s podroļja varstva pri delu in poģarne 
varnosti.  
 
 
3.10 Delovanje sluģbe notranje revizije 
 
Sluģba notranje revizije je v banki organizirana kot samostojna ġtabna sluģba, podrejena 
neposredno upravi banke, na nivoju direktorjev sektorjev in podruģnic. Njeno delovanje je skladno 
s standardi strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju, kodeksom naļel notranjega revidiranja 
in kodeksom poklicne etike notranjih revizorjev. Pri delu sluģba poleg omenjenih standardov 
upoġteva tudi doloļila zakona o banļniġtvu o notranjem revidiranju in pravilnik o delovanju notranje 
revizije. Vse navedeno zaposlenim v sluģbi omogoļa, da se pri svojem podajanju mnenj, ocen in 
priporoļil lahko oprejo na uveljavljena mednarodna strokovna merila in so neodvisni od drugih 
delov banke.  
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Osnovna planska dokumenta za ustrezno delovanje sluģbe sta strateġki naļrt in letni program 
dela, ki ju vsako leto sprejme uprava banke, soglasje k njima pa daje nadzorni svet. Dokumenta 
temeljita na profilu tveganja banke, letnem in razvojnem planu banke, temeljnih znaļilnosti okolja, 
v katerem banka deluje, upoġtevata pa tudi zahteve regulatorjev za obvezno periodiļno revidiranje 
doloļenih podroļij poslovanja.  
 
Naļrtovanje dejavnosti sluģbe podrobneje opredeljujejo ġestmeseļni operativni delovni naļrti, ki jih 
sprejema uprava banke. Za tekoļe spremljanje delovanja sluģbe uprava banke in nadzorni svet 
sprejemata ġestmeseļna poroļila, kjer so predstavljene najpomembnejġe opravljene aktivnosti 
sluģbe. Nadzorni svet je redno seznanjen tudi s pregledi zunanjih institucij nadzora. Konec leta 
2008 je nadzorni svet ustanovil triļlanski revizijski odbor kot svoje posvetovalno telo, v letu 2009 
se bo sodelovanje med sluģbo in revizijskim odborom intenziviralo. 
Naloge sluģbe notranje revizije so zakonsko doloļene in so povezane z ugotavljanjem kakovosti 
obvladovanja vseh vrst tveganj (z ustreznim vzpostavljenim sistemom notranjih kontrol) in 
izvajanjem nadzora nad skladnostjo poslovanja banke s pravnimi predpisi in internimi doloļili ter 
nad spoġtovanjem naļel racionalnega poslovanja. Poleg krovno vzpostavljenega sistema za 
celovito spremljavo uresniļevanja letnega programa dela (obravnava na upravi in nadzornem 
svetu banke) je za uļinkovito spremljanje realizacije vseh priporoļil po opravljenih notranjih 
revizijah uvedeno najmanj dvostopenjsko poroļanje upravi banke: po vsaki opravljeni notranji 
reviziji in celovito letno poroļanje o realizaciji vseh danih priporoļil. Sluģba notranje revizije redno 
spremlja tudi realizacijo vseh zahtev Banke Slovenije in zunanjega revizorja, o ļemer redno 
seznanja upravo in nadzorni svet banke. V letu 2008 je sluģba upravo banke seznanjala tudi z 
implementacijo nadstandardnih priporoļil, povezanih s pregledom druģbe KPMG Poslovno 
svetovanje d. o. o. - skladnost poslovanja sluģbe s standardi strokovnega ravnanja pri notranjem 
revidiranju. Priporoļila so bila v celoti realizirana. 
 
Letni program dela je predvideval revidiranje 24 poslovnih podroļij banke. Dejansko so bile 
izvedene vse naļrtovane notranje revizije (dve notranji reviziji sta bili konļani v zaļetku leta 2009). 
Najpomembnejġe poslovne funkcije oziroma podroļja poslovanja, ki so bila v letu 2008 revidirana, 
so: obvladovanje likvidnostnega tveganja ï strukturna likvidnost, obvladovanje kapitalskega 
tveganja, proces najemanja dolgoroļnih kreditov v tujini, sistem vzpostavljenih notranjih kontrol pri 
kreditnem in garancijskem poslovanju ter pri depozitnem poslovanju s fiziļnimi osebami, sistem 
limitov za izpostavljenost do povezanih oseb, obvladovanje sistema zapadlih, neplaļanih terjatev 
ter delovanje projekta SEPA. Pri vseh notranjih revizijah in pregledih so najbolj poudarjeni: 
ugotavljanje postopkov, vgrajenih za obvladovanje tveganj, ugotavljanje dejanskega stanja, 
kakovost vzpostavljenih sistemov notranjih kontrol, skladnost poslovanja z zakonodajo in notranjimi 
pravili, moģnosti za izboljġanje obstojeļih postopkov, vse za nadaljnji dvig kakovosti delovanja 
banke. Posebna pozornost je posveļena podroļjem, kjer se uvajajo novi predpisi (zunanji ali 
notranji). Poleg planiranih notranjih revizij je sluģba izdala ġe 14 strokovnih mnenj za razliļna 
podroļja poslovanja (spoġtovanje internih aktov, zakonskih in podzakonskih aktov, vzpostavljenost 
sistema notranjih kontrol, izboljġanje obvladovanja tveganj) ter redno spremljala realizacijo vseh 
danih priporoļil Banke Slovenije in zunanjega revizorja.  
 
V sluģbi je naloge revidiranja v letu 2008 opravljalo pet zaposlenih (vkljuļno z                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
direktorico sluģbe), eden ima naziv preizkuġeni notranji revizor, en delavec ima licenco CISA  
(preizkuġeni revizor informacijskih sistemov) in je magister znanosti. Vsi delavci imajo najmanj 
visoko izobrazbo, ena delavka ima licenco za zavarovalnega posrednika, dve delavki pa evropski 
banļni certifikat. Ena od delavk je v letu 2008 nadaljevala izobraģevanje za pridobitev 
magistrskega naziva. Izobraģevanje zaposlenih je bilo kot vselej tudi v letu 2008 stalna naloga ï 
znanja so pridobivali na podroļju notranjega revidiranja, banļnega poslovanja, raļunalniġkih znanj 
in jezikovnih izobraģevanj (doma in v tujini). 
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4. ORGANI UPRAVLJANJA BANKE 
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5. ORGANIZACIJSKA SHEMA BANKE - JANUAR 2009 
 
 
 
 
 

 
 

SEKTOR RAĻUNOVODSTVA 
Anica Lednik 
Irena Udovļ 

ODDELEK ODNOSOV Z  
JAVNOSTMI  
Simona Ceplak,  
Nataġa Ļretnik 

                                                                                    ļlan uprave - 
   ļlanica uprave                predsednik uprave         namestnik predsednika  
  Viktorija Svet              mag. Duġan Drofenik          Davorin Leskovar 

  UPRAVA BANKE 

SEKTOR SPLOĠNIH POSLOV  
Irena Muģiļ 
Mateja Macuh 

SLUĢBA NOTRANJE  
REVIZIJE 
Nataġa Knafelc Ģohar 

SEKTOR UPRAVLJANJA S  
TVEGANJI 
Cveta Urleb Kovaļiļ 
 

SEKTOR POSLOVANJA Z  
GOSPOD. DRUĢBAMI 
Andreja Maļkovġek 
mag. Davor Zavasnik 

SEKTOR PODPORE  
POSLOVANJA 
Nataġa Hostnik 
Mile Milojeviļ 

 

SEKTOR INFORMATIKE 
Janko Fras 
Ivan Gorenjec 

PRAVNO KADROVSKI  
SEKTOR 
Bojan Salobir 
mag. Greta Malec 

SEKTOR FINANĻNIH TRGOV 
Stojan Hostnik 
Maja Domitroviļ,  

Peter Janļiļ 

SEKTOR POSLOVNE MREĢE 
mag. Robert Vrenko 
Darinka Frelih 
Bojan Ruļigaj 

 
SEKTOR PLAĻILNEGA  
PROMETA 
mag. Uroġ Goriļan 
Tatjana Lah Blaģiļ 

 
PODRUĢNICA HMEZAD  
ĢALEC 
Duġan Ilovar 
mag. Simon Svet 

GLAVNA PODRUĢNICA  
LJUBLJANA 
Mihael Goliļnik 
Meta Klemenļiļ 
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6. SKUPINA BANKE CELJE NA DAN 31. DECEMBRA 2008 
 
 

 

 
 

 

 

Banka je 100-odstotna lastnica odvisne druģbe Posest d.o.o. Celje.  
 

Druģba Posest d.o.o. Celje je bila ustanovljena leta 1991. Registrirana je kot druģba z omejeno 
odgovornostjo za opravljanje najrazliļnejġih dejavnosti, med osnovne posle druģbe pa spadajo: 
- pomoļ pri unovļevanju teģje izterljivih terjatev banke, 
- trģenje nepremiļnin v lasti druģbe in banke,  
- inģeniring lastnih in tujih nepremiļnin, 
- lizing nepremiļnin,  
- cenitve nepremiļnin in opreme, 
- nadzor namenske porabe odobrenih banļnih kreditov investitorjem, 
- svetovanje banki na podroļju financiranja nepremiļninskih projektov. 
 

Direktor druģbe je Boris Mihelļiļ. 
 
Poslovanje druģbe v letu 2008 
Druģba je v letu 2007 dokonļala izgradnjo velikega trgovsko-stanovanjskega objekta K3 na 
Ljubljanski cesti v Celju, vrednega okoli 16,4 milijonov evrov. V teku je prodaja objekta. Do konca 
leta 2008 je druģba prodala trgovski del objekta, 53 stanovanj in 64 parkirnih mest, kar predstavlja 
skupno 51 % vrednosti objekta. Prodaja stanovanj se je zaradi nepremiļninske krize upoļasnila. 
 
Velik projekt odkupa, rekonstrukcije in oddaje v dolgoroļni najem proizvodnega kompleksa v 
Preboldu, zaļet v letu 2005, se je nadaljeval tudi v letu 2008. Druģba je doslej rekonstruirala dve 
veliki proizvodni hali, eno poruġila in zgradila dve novi ter dokupila nova stavbna zemljiġļa. S tem 
je projekt, vreden okoli 11,2 milijonov evrov, dokonļan in v celoti predan v dolgoroļni najem. 
Druģba najemnik, ki je v nemġki lasti, je globalni dobavitelj za avtomobilsko industrijo. 
 
Poleg tega je druģba sodelovala pri ġtevilnih izvrġilnih postopkih banke, za banko izvajala nadzor 
namenske porabe odobrenih kreditov investitorjem, izvajala cenitve nepremiļnin in opreme ter 
ocenjevala posamezne projekte za potrebe banke pri sestavi njenih ponudb za financiranje. Ravno 
tako je ġirila dejavnost lizinga nepremiļnin ter se po naroļilu Mestne obļine Celje in Banke Celje 
vkljuļila v odkup zemljiġļ na obmoļju Tehnoloġkega parka Celje (Gaberje). V letu 2008 je prodala 
novozgrajene poslovne prostore na garaģni hiġi Glazija Celje v vrednosti 0,7 milijonov evrov. 
 
Druģba je ģe v drugi polovici leta 2007 sprejela nov Razvojni plan druģbe za obdobje 2008 ï 2012 
in z njim zaļrtala ġiritev obsega poslovanja, zlasti na podroļju lizinga in inģeniringa nepremiļnin. 
  

Banka Celje d.d. 

 
POSEST d.o.o. 

(1 0 0 %) 
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7. POSLOVNA MREĢA BANKE NA DAN 1. JANUARJA 2009 
 

 

UPRAVA BANKE 

Sektor poslovne mreģe 

Poslovna enota Celje 
3 poslovalnice 
7 agencij 

 

Poslovna enota Ljubljanska 

Poslovna enota  
Slovenske Konjice 

Poslovna enota Ġentjur 

Poslovna enota Laġko 

Poslovna enota  
Rogaġka Slatina 

1 poslovalnica 
1 poslovalnica za p.o. in s.p. 

1 poslovalnica 
1 poslovalnica za p.o. in s.p. 
3 agencije 

1 poslovalnica 
1 poslovalnica za p.o. in s.p. 
1 agencija 

1 poslovalnica 
1 poslovalnica za p.o. in s.p. 
1 agencija 

2 poslovalnici 
1 poslovalnica za p.o. in s.p. 
3 agencije 

Poslovalnica Ljubljana 

1 poslovalnica 
9 agencij Poslovna enota Ģalec 

Podruģnica Hmezad Ģalec 

mailto:MRE@A
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8. IZJAVA O UPRAVLJANJU 
 
Izjava o upravljanju banke je sestavljena skladno z doloļili Zakona o gospodarskih druģbah in v 
toļki 8.1 vsebuje izjavo uprave in nadzornega sveta banke o spoġtovanju Kodeksa upravljanja 
javnih delniġkih druģb, v toļkah od 8.2 do 8.14 pojasnila skladno s petim in ġestim odstavkom 70. 
ļlena ZGD. 
 
8.1 Izjava uprave in nadzornega sveta Banke Celje d.d. o spoġtovanju kodeksa  
 
Banka Celje d.d. Celje kot javna druģba, katere obveznice so uvrġļene v borzno kotacijo 
Ljubljanske borze d.d., posluje skladno z Zakonom o banļniġtvu in Zakonom o gospodarskih 
druģbah ter spoġtuje doloļila Zakona o trgu finanļnih instrumentov in Pravila Ljubljanske borze ter 
druge sploġne predpise, ki urejajo vpraġanja, ki jih obravnava tudi Kodeks upravljanja javnih 
delniġkih druģb. Kodeks je javno dosegljiv na spletnih straneh Ljubljanske borze: http://www.ljse.si/ 
pod èza izdajateljeç. 
 
Banka Celje d.d. Celje spoġtuje doloļbe Kodeksa upravljanja javnih delniġkih druģb z nekaterimi 
odstopanji oziroma posebnostmi, ki so obrazloģena v nadaljevanju: 
 
Toļka 1.1.1.  
Cilji banke so opredeljeni v letnem in razvojnem planu banke, katera potrjuje nadzorni svet in niso 
posebej opredeljeni ġe v Statutu banke. 
 
Toļka 1.3.10. 
V skupġļinskem predlogu za imenovanje ļlanov nadzornega sveta banke so podani vsi zakonsko 
zahtevani podatki, drugi podatki so javno dosegljivi. 
 
Toļka 1.3.12. 
Banka organizirano zbira pooblastila za glasovanje na skupġļini, in sicer tako, da vsakemu izmed 
delniļarjev poġlje pooblastilo v skladu s toļko 1.3.11.  Kodeksa. Pooblastilo vsebuje vse potrebne 
podatke in ustrezna navodila delniļarjem. Banka teh podatkov dodatno ne objavlja na svojih 
spletnih straneh. 
 
Toļka 1.3.18.  
Banka, skladno z uveljavljeno prakso, ļlane nadzornega sveta voli skupinsko. 
 
Toļka 1.3.19.  
Glasovanje na skupġļini o razreġnici organom vodenja in nadzora ne poteka loļeno, saj sta tako 
uprava kot nadzorni svet odgovorna za poslovanje banke.  
 
Toļka 1.3.21.  
Banka skladno s toļko 1.3.20. Kodeksa javno objavi sprejete skupġļinske sklepe ter informacijo o 
morebitnih na skupġļini napovedanih izpodbojnih toģbah in obvestilo uvrsti tudi na svojo spletno 
stran, medtem ko vpraġanj delniļarjev in odgovorov nanje posebej ne objavlja. 
 
Toļka 2.3.8.  
Podatki o prejemkih ļlanov uprave banke se v letnem poroļilu objavljajo za vsakega posameznega 
ļlana uprave v bruto in neto znesku, medtem ko plaļila po posameznih sklopih niso razdeljena.  
 
Toļka 3.1.10.  
Nadzorni svet ocenjuje svoje delovanje ob zakljuļku vsake posamezne seje, ker meni, da je to 
najprimernejġi naļin za izboljġanje uļinkovitosti. 
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Toļka 3.1.11.  
V svojem letnem poroļilu skupġļini upoġteva nadzorni svet vse z zakonom opredeljene zahteve, 
ker skupġļini poroļa kot kolektivni organ. 
 
Toļka 8.2.  
Banka v angleġkem jeziku objavlja konsolidirano letno poroļilo, posameznih javnih sporoļil pa ne 
prevaja. 
 
Toļka 8.6. 
Banka pri pomembnejġih objavah za delniļarje in javnost upoġteva zakonsko doloļene roke, zato 
nima izdelanega koledarja pomembnejġih objav. 
 
Toļka 8.15.5.  
Banka nima posebnega notranjega akta v zvezi z omejitvami in razkritji trgovanja z delnicami 
banke, ker meni, da to dovolj dobro doloļa obstojeļa zakonodaja. 
 
Toļka 8.17.2.  
V banki ni posebej imenovana oseba, ki bi skrbela za odnose z vlagatelji, ker delnice banke ne 
kotirajo na borzi. Za komunikacijo z javnostjo in delniļarji skrbi oddelek odnosov z javnostmi. 
 
8.2 Opis glavnih znaļilnosti notranjih kontrol in upravljanja tveganj v povezavi s postopkom 
raļunovodskega poroļanja 
 
Banka ima ves ļas svojega delovanja vzpostavljen lasten sistem notranjih kontrol, saj je dolģnost 
uprave banke, da s svojim delovanjem vsem poslovnim partnerjem, lastnikom in nadzornim 
institucijam zagotovi ustrezen sistem za obvladovanje tveganj. Sistem notranjih kontrol je povezan 
v zakljuļeno celoto v smislu krovnega akta, ki determinira vse razseģnosti kontrolnega delovanja.  
 
Sistem notranjih kontrol je v banki oblikovan tako, da daje ustrezna zagotovila o naslednjih 
aktivnostih: 

- poslovanje banke mora biti vodeno z veliko skrbnostjo in potekati na osnovi sprejetega 
razvojnega plana in sprejete letne poslovne politike banke s ciljem dobiļkonosnega in 
varnega poslovanja, 

- vse poslovne aktivnosti, ki lahko povzroļijo poveļanje obveznosti za banko, morajo biti 
odobrene s strani pooblaġļene osebe, doloļena mora biti razmejitev odgovornosti, 

- sredstva morajo biti primerno varovana, terjatve zavarovane, obveznosti pa nadzirane,  
- oblikovati je potrebno politike prevzemanja in upravljanja s tveganji, ġe posebej skrbno je 

potrebno spremljati kapitalsko ustreznost banke, likvidnostno in kreditno tveganje, obrestno 
tveganje, dobiļkonosnost ter trģna in operativno tveganje, 

- vzpostavljen mora biti sistem za prepreļevanje izgub zaradi nepravilnosti, predvsem v 
smislu hitrega odkrivanja prevar, zlorab, nepravilnosti oziroma napak, 

- sistem raļunovodskih evidenc mora pravoļasno zagotavljati zanesljive, pravoļasne, 
aģurne in popolne informacije, 

- zagotoviti je potrebno sistem za posredovanje zanesljivih, pravoļasnih, aģurnih in popolnih 
informacij za poroļanje lastnikom in zunanjim institucijam, 

- zagotoviti je potrebno nadzorovan sistem uvajanja novih finanļnih storitev in novih banļnih 
produktov. 
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8.3  Pomembna neposredna in posredna imetniġtva vrednostnih papirjev banke 
 
Kvalificirane deleģe, kot jih doloļa zakon, ki ureja prevzeme, dosegajo v banki tri druģbe, in sicer: 
 

- Nova Ljubljanska banka, ki ima v lasti 201.096 navadnih delnic in s tem 49,42-odstotni 
deleģ glasovalnih pravic,  

- NFD1 Investicijski sklad, ki ima v lasti 39.276 navadnih delnici in s tem 9,65-odstotni deleģ 
glasovalnih pravic in 

- Slovenska odġkodninska druģba, ki ima v lasti 27.247 navadnih delnic in s tem 6,70-
odstotni deleģ glasovalnih pravic. 

 
Glasovalne pravice ostalih lastnikov banke ne presegajo kvalificiranih deleģev, kot jih doloļa 
zakon, ki ureja prevzeme. 
 
8.4  Imetniki vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo posebne kontrolne pravice 
 
Delnice banke imetnikom ne zagotavljajo posebnih kontrolnih pravic. 
 
8.5  Omejitve glasovalnih pravic  
 
Glasovalna pravica delniļarjev se uresniļuje glede na ġtevilo delnic in s statutom ni omejena na 
doloļen deleģ ali doloļeno ġtevilo glasov. 
Do glasovanja na skupġļini delniļarjev banke so upraviļeni delniļarji ï imetniki delnic na ime z 
glasovalno pravico, ki so vpisani v delniġko knjigo najmanj 10 dni pred zasedanjem skupġļine 
delniļarjev banke in ostanejo vpisani do konca zasedanja. 
Sklicatelj skupġļine delniļarjev banke lahko omeji glasovalne pravice posameznemu delniļarju, ļe 
je delniļar delnice pridobil v nasprotju s predpisi. 
Dogovori, pri katerih so, s sodelovanjem banke, finanļne pravice, ki izhajajo iz delnic, loļene od 
lastniġtva delnic, ne obstajajo. 
 
8.6  Pravila banke o: 
- imenovanju ter zamenjavi ļlanov organov vodenja ali nadzora 
- spremembah statuta 
 
Pravila banke o imenovanju ter zamenjavi ļlanov organov vodenja ali nadzora ter o spremembah 
statuta so opredeljena v Statutu Banke Celje d.d. in Poslovniku za delo Nadzornega sveta Banke 
Celje d.d.   
 
Nadzorni svet imenuje in odpokliļe skupġļina delniļarjev banke. Za ļlane nadzornega sveta ne 
morejo biti imenovane osebe, ki ne izpolnjujejo pogojev za ļlanstvo v nadzornem svetu banke po 
Zakonu o gospodarskih druģbah ali Zakonu o banļniġtvu.  
Ļlani nadzornega sveta se imenujejo za dobo 4 let in so lahko ponovno imenovani. Mandatna 
doba ļlanom nadzornega sveta se izteļe z dnem zasedanja skupġļine delniļarjev v ļetrtem letu 
po izvolitvi.  
 
V primeru predļasnega prenehanja mandata na skupġļini delniļarjev banke imenovanih ļlanov 
nadzornega sveta je potrebno nadomestno imenovanje na naslednji skupġļini delniļarjev banke. 
Nadomestno imenovanje traja do poteka mandata prvotno imenovanega ļlana nadzornega sveta. 
Vsak ļlan nadzornega sveta se lahko predļasno odpove svojemu mandatu z odpovednim rokom 
treh mesecev. Pisno odpoved je potrebno poslati predsedniku nadzornega sveta, v primeru 
odpovedi predsednika nadzornega sveta pa njegovemu namestniku in upravi banke.  
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Skupġļina delniļarjev banke lahko tudi pred potekom mandata odpokliļe posamezne ali vse ļlane 
nadzornega sveta. Za veljavnost sklepa je potrebno, da je sklep sprejet z veļino najmanj treh 
ļetrtin oddanih glasov pri glasovanju zastopanega osnovnega kapitala.  
 
Ļlani nadzornega sveta imenujejo revizijski odbor kot organ nadzornega sveta.  
 
Predsednika in ļlane uprave banke imenuje in razreġuje nadzorni svet. Za predsednika uprave 
banke in ļlana uprave banke je lahko imenovana le oseba, ki izpolnjuje pogoje za imenovanje po 
Zakonu o gospodarskih druģbah in Zakonu o banļniġtvu. 
Predsednik in ļlani uprave banke se imenujejo za obdobje petih let in so lahko ponovno 
imenovani.  
Predsednik in ļlani uprave so lahko predļasno odpoklicani v skladu z veljavno zakonodajo. 
Vsak ļlan uprave banke se lahko predļasno odpove svojemu mandatu z odpovednim rokom ġestih 
mesecev. Pisno odpoved je potrebno poslati predsedniku nadzornega sveta. 
 
Statut se lahko spremeni s sklepom skupġļine delniļarjev banke, za katerega je potrebna veļina 
najmanj treh ļetrtin pri sklepanju zastopanega osnovnega kapitala. Ļe se s spremembo statuta 
spreminja dosedanje razmerje veļ razredov delnic v ġkodo enega razreda, je potrebno soglasje 
delniļarjev tega razreda s posebnim sklepom. 
Skupġļina delniļarjev banke lahko pooblasti nadzorni svet za spremembe statuta, ki pomenijo 
uskladitev besedila z veljavno sprejetimi sklepi. 
 
8.7  Pooblastila ļlanov uprave banke  
 
Uprava banke je na osnovi vpisa spremembe statuta v sodni register z dne 28. maja 2008 ob 
soglasju nadzornega sveta banke v obdobju petih let po vpisu pooblaġļena poveļati osnovni 
kapital banke najveļ za 7.045.952,26 EUR (odobreni kapital), z izdajo najveļ 211.061 novih delnic, 
od tega 168.849 navadnih in 42.212 prednostnih delnic. 
 
Banka lahko pridobiva in odsvaja lastne delnice v skladu z Zakonom o gospodarskih druģbah. O  
pogojih pridobivanja in odsvajanja lastnih delnic odloļa uprava banke, ki mora o poslovanju z 
lastnimi delnicami obvestiti skupġļino delniļarjev banke. 
 
8.8  Podatki o delovanju skupġļine banke in njenih kljuļnih pristojnostih ter opis pravic 
delniļarjev in naļinu njihovega uveljavljanja 
 
Skupġļino delniļarjev banke sklicuje uprava banke. Skupġļina delniļarjev banke se sklicuje 
najmanj enkrat letno. Nadzorni svet skliļe skupġļino v naslednjih primerih: 

- ļe je ne skliļe uprava vsaj enkrat letno; 
- ļe uprava ne skliļe skupġļine na zahtevo manjġine v skladu z doloļbami statuta.  

 
Skupġļina delniļarjev banke sklepa o: 

- uporabi bilanļnega dobiļka in o podelitvi razreġnice upravi in nadzornemu svetu; 
- sprejemu letnega poroļila v primerih, doloļenih z Zakonom o gospodarskih druģbah; 
- imenovanju in odpoklicu ļlanov nadzornega sveta; 
- spremembah statuta; 
- ukrepih za poveļanje oziroma zmanjġanje kapitala; 
- statusnih spremembah; 
- imenovanju revizorja; 
- pooblastilu upravi za pridobitev lastnih delnic po 8. alinei prvega odstavka 240. ļlena 
Zakona o gospodarskih druģbah; 

- drugih zadevah, za katere je pristojna po Zakonu o gospodarskih druģbah in Zakonu o 
banļniġtvu. 
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Delniļarji uresniļujejo svoje pravice v zadevah banke na skupġļini delniļarjev banke.  
 
Delniļarji, katerih skupni deleģi dosegajo dvajsetino osnovnega kapitala, smejo pisno zahtevati 
sklic skupġļine delniļarjev banke. V tej zahtevi mora biti naveden razlog za sklic skupġļine 
delniļarjev banke ter zahteva, o kateri naj bi skupġļina delniļarjev banke odloļala. Uprava banke 
je v tem primeru dolģna sklicati skupġļino delniļarjev banke najkasneje v roku pet tednov od 
prejema pisne zahteve. 
 
Delniļarji, katerih deleģi dosegajo skupno dvajsetino osnovnega kapitala banke, smejo pisno 
zahtevati, da se doloļena zadeva uvrsti na dnevni red skupġļine delniļarjev banke. Uprava banke 
mora taki zahtevi ugoditi, ļe vsebuje oblikovan predlog sklepa, ki spada v pristojnost skupġļine 
delniļarjev banke, ļe je bila zahteva pisno podana najkasneje tri dni po sklicu skupġļine, tako da 
je mogoļa objava predmeta vsaj deset dni po sklicu skupġļine delniļarjev banke v glasilih, ki jih 
doloļa statut.   
 
8.9  Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja ali nadzora ter njihovih komisij  
 
Na skupġļini delniļarjev banke v maju 2007 je bil izvoljen Nadzorni svet Banke Celje d.d. 
Nadzorni svet ima sedem ļlanov: Alojz Jamnik je predsednik, mag. Tadej Tufek je namestnik 
predsednika, ļlani pa so Ivan Ferme, mag. Matej Narat, Borut Staniļ, dr. Ġtefan Ġpilak in Bojan 
Ġrot. 
 
V letu 2008 je Nadzorni svet Banke Celje d.d. ustanovil posvetovalno telo, in sicer - Revizijski 
odbor Banke Celje d.d. v naslednji sestavi: Borut Staniļ, predsednik, mag. Tadej Tufek, ļlan in 
Marina Poboljġaj, ļlanica. 
 
Uprava banke je triļlanska. Na 11. redni seji Nadzornega sveta Banke Celje d.d. z dne 15. 
oktobra 2008 je bil zaradi upokojitve z 31. decembrom 2008 z mesta predsednika uprave banke 
razreġen Niko Kaļ in na njegovo mesto imenovan mag. Duġan Drofenik. Davorina Leskovarja pa je 
nadzorni svet imenoval za ļlana uprave Banke Celje d.d. Mandat ļlanov uprave banke traja od 1. 
januarja 2009 dalje za dobo petih let. Tretja ļlanica uprave banke je Viktorija Svet, ki ji mandat 
poteļe 17. junija 2009. Uprava banke se praviloma sestaja enkrat tedensko in na svojih sejah 
obravnava gradiva s podroļij, ki jih doloļata Zakon o banļniġtvu in Poslovnik za delo uprave 
Banke Celje d.d. Do 1. januarja 2009 je uprava banke v ġirġi sestavi skupaj s posameznimi 
direktorji sektorjev meseļno obravnavala tudi gradiva za upravljanje z bilanco banke in sprejemala 
ustrezne odloļitve. Na 1. redni seji uprave banke v letu 2009 so bile te pristojnosti prenesene na 
novo imenovani organ, in sicer Odbor za upravljanje z bilanco banke ï ALCO, ki se prav tako 
sestaja meseļno in ga sestavljajo mag. Duġan Drofenik, predsednik, in Davorin Leskovar, 
namestnik predsednika odbora, ter ļlani Viktorija Svet, Anica Lednik, Stojan Hostnik in Cveta Urleb 
Kovaļiļ.   
 
Niko Kaļ, ki se je upokojil z 31. decembrom 2008, je bil ļlan v nadzornem svetu v Termah Olimia 
d.d., Zdruģenja bank Slovenije (do sklica skupġļine Zdruģenja bank Slovenije) in v upravnem 
odboru Continental bank a.d. Novi Sad. Predsednik uprave, mag. Duġan Drofenik, je bil namestnik 
Nika Kaļa v nadzornem svetu Zdruģenja bank Slovenije in ļlan v nadzornem svetu Slovensko-
nemġke gospodarske zbornice. Davorin Leskovar je ļlan nadzornega sveta v druģbi Finetol d.d.,  
Viktorija Svet pa ni ļlanica v nobenem nadzornem svetu.  
 
Kreditni odbor so v letu 2008 sestavljali: mag. Duġan Drofenik, predsednik, mag. Robert Vrenko 
in Mihael Goliļnik - oba namestnika predsednika, Cveta Urleb Kovaļiļ, Andreja Maļkovġek, 
Davorin Leskovar, mag. Uroġ Goriļan, Bojan Salobir in Duġan Ilovar. Kreditni odbor se praviloma 
sestaja enkrat tedensko in sprejema odloļitve o vseh dejavnostih banļnega poslovanja, doloļenih 
v Poslovniku za delo kreditnega odbora Banke Celje d.d. Poslovnik doloļa tudi redno vabljene na 
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sejo kreditnega odbora (direktorico sektorja raļunovodstva in direktorico sektorja podpore 
poslovanja). Na 1. redni seji uprave banke v letu 2009 je bilo ļlanstvo Kreditnega odbora 
spremenjeno: mag. Duġan Drofenik ostaja predsednik, Davorin Leskovar je namestnik 
predsednika, ļlani pa so: Andreja Maļkovġek, Cveta Urleb Kovaļiļ, Duġan Ilovar, Mihael Goliļnik, 
mag. Robert Vrenko, mag. Uroġ Goriļan ter Stojan Hostnik. Na seje je stalno vabljen direktor 
pravno kadrovskega sektorja, Bojan Salobir. 
 
Likvidnostno komisijo je v letu 2008 sestavljalo ġest ļlanov: Davorin Leskovar kot predsednik 
komisije, mag. Duġan Drofenik, Viktorija Svet, mag Robert Vrenko, Mihael Goliļnik in Cveta Urleb 
Kovaļiļ. Komisija se je sestajala najmanj trikrat tedensko in skrbela za likvidnostni poloģaj banke. 
Likvidnostna komisija deluje po Poslovniku za delo likvidnostne komisije. 
V zaļetku leta 2009 je uprava banke imenovala Stojana Hostnika za predsednika likvidnostne 
komisije, Davorina Leskovarja, Viktorijo Svet, Andrejo Maļkovġek, mag. Roberta Vrenka in Cveto 
Urleb Kovaļiļ pa za ļlane likvidnostne komisije. 
 
Kolegij banke deluje kot posvetovalno telo uprave. V letu 2008 so kolegij banke sestavljali uprava 
banke, direktorji samostojnih funkcionalnih organizacijskih enot in direktor odvisne druģbe banke: 
Niko Kaļ, mag. Duġan Drofenik, Viktorija Svet, Nataġa Knafelc Ģohar, Cveta Urleb Kovaļiļ, Mihael 
Goliļnik, Davorin Leskovar, Anica Lednik, mag. Uroġ Goriļan, Irena Muģiļ, mag. Robert Vrenko, 
Janko Fras, Bojan Salobir, Duġan Ilovar, Nataġa Hostnik in Boris Mihelļiļ. Od 31. decembra 2008 
zaradi upokojitve ni veļ ļlan kolegija Niko Kaļ, s 6. januarjem 2009 pa je ļlan kolegija postal tudi 
Stojan Hostnik, v.d. direktor sektorja finanļnih trgov.  
Uprava banke lahko s sklepom doloļi tudi druge udeleģence sej kolegija banke. V letu 2008 je 
imela takġen status vodja oddelka odnosov z javnostmi, Simona Ceplak oziroma v ļasu njene 
odsotnosti Nataġa Ļretnik. Naļin delovanja kolegija doloļa Poslovnik o delu uprave banke. Seje so 
praviloma enkrat meseļno in namenjene temeljitemu analiziranju gibanj raļunovodskih izkazov 
banke in obravnavanju najpomembnejġih odloļitev pri poslovanju banke. 
 
Uprava banke je v januarju 2009 ustanovila tudi Odbor za informacijsko tehnologijo, ki je 
posvetovalni organ uprave za izvrġevanje pravic in obveznosti uprave na podroļju informacijske 
tehnologije in se praviloma sestaja meseļno. Poleg ļlanov uprave banke mag. Duġana Drofenika, 
Davorina Leskovarja in Viktorije Svet ga sestavljajo ġe Janko Fras in Bojan Ruļigaj. 
 
8.10  Struktura osnovnega kapitala, zlasti z navedbo: 
-  pravic in obveznosti, ki jih zagotavljajo delnice ali delnice posameznega razreda, in 
- ļe obstaja veļ razredov delnic, deleģ osnovnega kapitala, ki ga predstavlja posamezen 

razred 
 
Osnovni kapital banke je razdeljen na 508.629 kosovnih delnic, od tega je 406.904 oziroma 80 % 
navadnih delnic in 101.725 oziroma 20 % prednostnih delnic. 
 
Delniļarji uresniļujejo svoje pravice v zadevah banke na skupġļini delniļarjev banke. Pravico do 
glasovanja nosijo navadne delnice, pri ļemer vsaka delnica zagotavlja na skupġļini delniļarjev 
banke en glas.   
 
Imetniki prednostnih delnic nimajo pravice do glasovanja na skupġļini delniļarjev banke, razen v 
primerih, ko se odloļa o spremembah statuta, ki zadevajo razmerje ġtevila teh prednostnih delnic 
do osnovnega kapitala in pri statusnih spremembah. V primeru, da delniļarjem, ki imajo 
prednostne delnice, ni bila v celoti izplaļana dividenda za posamezno leto, jim pripada pravica do 
glasovanja kot imetnikom navadnih delnic za ļas, dokler se jim dividenda v celoti ne izplaļa. 
Prednostne delnice imajo pravico do prednostnega izplaļila fiksne dividende v viġini najmanj 6 % 
od pripadajoļega zneska ene kosovne delnice v osnovnem kapitalu. V primeru, da ni moģno 
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izplaļilo celotne dividende, se plaļilo izvrġi delno, preostali del pa se evidentira kot prednostna 
obveza izplaļila v naslednjem letu. 
 
8.11  Omejitve prenosa delnic, zlasti: 
-  omejitve imetniġtva vrednostnih papirjev in 
- pojasnilo o potrebah po pridobitvi dovoljenja druģbe ali drugih imetnikov vrednostnih 

papirjev za prenos delnic 
 
Delnice banke se prenaġajo v skladu s predpisi, veljavnimi za nematerializirane vrednostne papirje. 
Dosedanji delniļarji imajo v sorazmerju s svojimi deleģi v osnovnem kapitalu prednostno pravico 
do vpisa novih delnic iz odobrenega kapitala. Druge omejitve imetniġtva delnic s strani banke ne 
obstajajo, za pridobitev kvalificiranega deleģa pa je potrebno pridobiti dovoljenje Banke Slovenije. 
Potreba po pridobitvi dovoljenja banke ali drugih lastnikov delnic za prenos delnic ne obstaja. 
 
8.12  Delniġka shema za delavce 
 
Banka nima delniġke sheme za delavce. 
 
8.13  Dogovori med delniļarji, ki lahko povzroļijo omejitev prenosa vrednostnih papirjev ali 
glasovalnih pravic 
 
Dogovori med delniļarji, ki bi lahko povzroļili omejitev prenosa delnic ali glasovalnih pravic, v 
banki ne obstajajo. 
 
8.14  Dogovori med banko in ļlani uprave, nadzornega sveta ali delavci, ki predvidevajo 
nadomestilo, ļe ti zaradi ponudbe, kot jo doloļa zakon, ki ureja prevzeme:  
- odstopijo,  
- so odpuġļeni brez utemeljenega razloga ali  
- njihovo delovno razmerje preneha 
 
Dogovorov s ļlani nadzornega sveta za nadomestila zaradi ponudbe po zakonu o prevzemih  
banka ni sklenila.  
Na osnovi doloļil individualnih pogodb pa imajo ļlani uprave banke ter nekateri vodilni delavci v 
primeru: 

- razreġitve pravico do nadomestila v viġini 12-kratnega zneska zadnje meseļne plaļe ter 
- prenehanja veljavnosti individualne pogodbe pravico do prejemanja enake plaļe naslednjih 
dvanajst oziroma ġtiriindvajset mesecev, kot bi jo prejemali, ļe do statusnih sprememb v 
banki ne bi priġlo. 

   
Ta izjava velja od 22. aprila 2009, ko jo je na predlog uprave banke potrdil nadzorni svet banke, do 
preklica. Z dnem veljavnosti te izjave preneha veljati izjava z dne 2. aprila 2008. 

 
 
Celje, 22. aprila 2009 


