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. POSLOVNOPOROLI LO
1. POMEMBNEJ GI PODATKI | Z POSLOVANJA BANKE
- Zne
2008 2007 2006 Indeksi
Stanje Stanje Stanje 08/07 07/06

1. Bilanca stanja (na dan 31. decembra)

Bilanlna vsota 2.413.466 2.305.457
Skupni znesek vlIiog neban] nega selk28845Ppa 1.129.696
- pravnih in drugih oseb 623.572 516.741
- prebivalstva 664.887 612.955
Skupni znesek kreditov nebanl| nemua6l8d. 8RRt o 1430646
- pravnim in drugim osebam 1.320.859 1.152.213
- prebivalstvu 290.853 287.433
Celotni kapital 188.685 188.505
Osl abitev finan. sred., merj. po 069874 al ni63.7T
Obseg zunajbilanlnega posl ovanj a 617.056 609.050
Izkaz poslovnega izida (v obdobju od 1. 1. do 31. 12))

Liste obresti 50.620 48.413
Listi neobrestni prihodki 25.580 30.718
Strogki dela, splogni in administr382PRvni 38264
Amortizacija 4.028 4.670
Oslabitve in rezervacije 19.563 8.597
Posl ovni izid pred obdavlitvijo i z14.858 dn e &a600
Davek od dohodkov pravnih oseb iz rednega in ustav. poslovanja 2.948 5.788
Gtevilo zaposlenih (stanje na koncub59%eta) 605
Delnice

Gtevilo delnilarjev 697 646
Gtevilo delnic 508.629 422.123
Nomi nalna vrednost delnice oz.

delnice v osnovnem kapitalu (vrednost v evrih) 33 33
Knjigovodska vrednost delnice (vrednost v evrih) 371 447

Kazalci v % *

1.959.737 105 118
1.040.229 114 109
474.689 121 109
565.540 108 108
1.141.172 112 126
921.996 115 125
219.176 101 131
167.698 100 112
ed. 58.644n rlE0z e 1108.
560.926 101 109

42.658 105 113
29.199 83 105
0 g k B6.512 97 108

4.849 86 96
7.976 228 108

n ugasav . pdo s 118"

5.828 51 99
619 99 98

663 108 97

422.123 120 100

33 100 100
398 83 112

Kapital

Kapital 283.018 245,529 139.276 115 176
Kolilnik kapitalske ustreznost:i 15,31 14,17 10,36

Kvaliteta sredstev in prevzetih obveznosti

Oslabitve finan. sred., merj. po o d p | ared, iin rezervacije za

prevzete obveznosti / r az v r ¢gaktiene & i | annlrnaez v r

zunajbilanlne postavke 2,27 2,21 2,50
Profitabilnost

Obrestna mar ga 2,12 2,23 2,26

Mar ga finanlnega posrednigtva 3,19 3,65 3,76

Donos na aktivo pred obdavlitvijo 0,60 1,23 1,18

Donos na kapital pred obdavlitvijo 802 14,89 14,52

Donos na kapital po obdavl|itwvi 6,37 11,65 10,76
Strogki posl ovanj a

Operativni strogki [/ povprelna aktiljvd 2,03 2,16

Likvidnost

Likvid. sredstva / kratkorolne vlog&/iTnebam2hega $8%torja
Li kvidna sredstva / povprelna akti v2a20 2,47 2,75
kazalci so predpisani z 20. |l enom Sklepa o poslovnih knji
z dne 29. 3. 2007, in dopolnitvami v Uradnem |istu RS gt.1
za izralun kazalcev, Uradni |ist RS gt. 28 z dne 29. 3. 20!
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2. PREDSTAVITEV BANKE

Banka Celje d.d. je samostojna banka, ustanovl! j e
ban|l nih in drugih finan|lnibastoirgtey inma Zaknehduo
drugbah.

Sedeg banke
Banka ima sedeg v Celju, Vodnikova 2.

Obseg poslovanja
Banka Celje d.d. lahko, na podlagi izdanih dovoljenj, opravlja naslednje vzajemno priznane

finan|lne storitv-#& po 10. |l enu ZBan

- sprejemanje depozitov;

- dajanje kreditov, ki vkljuluje tudi: potrogni
regresom ali brez njega (factoring), financir
financiranjem na podlagi odkupa z diskontom in brez regresa  dol gor ol ni h ne:
terjatev, zavarovanih s finan|lnim instrumenton

- storitve plalilakgau poometad i, pppea Horitpvr upravianja
plalilnih sistemov;

- izdajanje in wupravljanje pl alinihl kartichin potowlhilr u me n t
| ekov) ;

- izdajanje garancij in drugih jamstev;

- trgovanje Zza SVOj ral un al i Za ral un strank
menijalni gki mi posl i, s standardizirani mi term
obres t ni mi finan| ni mi i nstrumentii ;

- trgovanje za SVOj ral un: Z instrumenti denarn

- oddajanje sefov;

- investicijske ter pomogne investicijske storit

Banka lahko opravljatudinas | ednj e doeéasheriinmaenipeda: 11. ||l enu ZE

- posredovanje pri prodaji zavarovalnih polic po

- trgenje investicijskih skladov, prodajo inves
skladov.

Svojo ponudbo storitev banka dopolnjuje ge preko
Cel j e, ki opravlja posle z nepremilninami i n posl

Organi banke so:
- skupglina delnilarjev banke,
- nadzorni svet banke,
- uprava banke.

Skupglina delnilarjev banke je najvigji organ bz
pravice. Nadzorni svet i ma sedem || anov, i menuj e
Uprava banke je triléaaasupraveedasepkei kmennj e€lin r
Zgodovina banke

Zal et ki del ovanja banke segajo v leto 1864, ko |
Cel j e. Leta 1971 se je kot Kreditna bankaloel je |
preoblikovala v delnigko drugbo in v sistemu Ljub
Od 15. junija 1994 naprej banka posluje samostojn

Banka Celje d.d.
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V skl adu s st r atebskeirggi®e jedankaiviewn d996 pripojdaj Banko Noricum d.d.
Ljubljana in jo preoblikovala v Glavno podrugnico
banko d. d. Galec in jo preoblikovala v Podrugnic
strategkem partnerstvu in poslovnem dd teepostataanj u
pridrugena |l anica njene ban|lne skupine.

3. POROLILO O POSLOVANJUSBBANKE V LETU 200

31Spl ogno gospodarsko okol je

Leto 2008 je s finanlnega vidika najbol]j Zaznamo
zl omom ameri gkega trga drugorazrednih hipotek g¢ge
razgirila na ostala svetovna g¢osewojsemslkiht megech Na e
finan|l na kriza zalela prenadgatil ettudil engqur &108i ps
tehnilno recesijo, potem ko se je bruto dovhal i [
Sloveniji so bile pos| edi c e kifizé spava ligdne predvsem v padcu svetovnih borznih

indeksov in v slabganju pogojev financiranj a, p o<
aktivnosti. Upadanje narol il zmanj ganje mognost.i
proizvodovse je zalelo poglabljati in iz predelovalni
dejavnosti, kot so gradbenigtvo in trgovina.

Bruto domal isejpvbiervoem | etrtletju 2008 v primer|j
realno zmanj gal za 0, 8 %, kar je prvo realno zma
l etrtl etju 19 9distotniRasti wpirvs pol&vici,leta5se fe gospodarska rast opazno

zni gala ge v tretjem letrtletju, v zadnjem |etrtle
se je bruto domali proizvod realno povel al za 3, !
bila realizirana 6,7-0d st ot na r ast . D o iata PGH8 na gdspodaigko jrast vhlivala v

pozitivno v vVvigdgini 3,7 odstotne tol ke, sal do men
tol ke. V Jetrtem |etrtletju je na negativno gos|
zni ganje br intdawsitmv ¢ stkiacipjr.oi zvodnj a je bila za 1,
industrijskih proizvbh2a%.v pa so se povigale za

Tudi podatki o slovenski blagovni menjavi s tujino v letu 2008 niso vzpodbudni. Izvoz blaga je bil

za20% vi gj i k a R uvozypa 22 6,9 . 2Ker je bila rast i zvoze
uvoza, je bil saldo menjave s tujino negativen, pokritost uvoza z izvozom pa 86,1-odstotna. Izvoz

bl aga je zal el upadat.i ge v tretjem |etrtletju 2
uni j o, negativna rast izvoza pa se je v naslednji
zadnjih mesecih zal el upaldait i velsakotsopdloonail ¢ o puwod

vmesno uporabo vgradili v proizvode namenjene za izvoz.

Ni zka proizvodna aktivnost je wvplivala na sl abg
posl abdganj etrgn delame Ge nad sept envberlauj2e0 048t esvei Ippo oseb,
del o. Med nj i mi se povelujeta delega tistih, ki
razl ogov. Kl jub temu | e bil a povprelna stopnja
decembrskih podatkihs 7,0% ¢gednmoe ni §gja kakor v letu 2007, ko |
se je najbol]j povel alo gtevilo registriranih bre;
med njimi so prevladoval: mo g k i

Kreditna akt i bamlo setje W prvinadedetih mesecih 2008 postopoma umirjala,

novembra pa se je zaradi Zzaostrovanja razmer na I
in je bila na najnigji ravni po marcu 2005. Me d
sl ovenskega banl| nergaaz istios tpeonae |taujai.niT uijzi Viori fina
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mol no pocenil. in postald.i dostopnejgi, depozi ti n
nalogbe z vigjim prilakovanim donosom. V |l etu 20
ponudba virov financiranja pa molno skrlila, Sso
obveznosti do tujine, kar je kreditno aktivnost s
sistema je vliada sprejela vel wkogpova, med ndij u g
povrnila zaupanje na medbanlne trge, vendar pa ti
ubl agitvi razmer. V decembru se je kreditna aktiyv
krize v obliki izdaje triletne obveznice SID banke sicer nekoliko okrepila, a je bila glede na prvih

deset mesecev |l eta 2008 ge vedno na izredno ni zki
Vrednost osrednjega borznega indeksana Lj ubl j anski bor zi se je v |
gtiri petine, vdll @t na 20908 kat j@veptaret|jini in se
petih | et. Gl avni razlog za tako negativna gibanj
k ge oblutnejgemu upadu pa je prispevala tudi vis
V letu 2008 je slovenska letna inflacija dosegla 2,1 %, povpr el na inflacija pa
merjena s harmoniziranm i ndeksom cen ¢givljenjskih potrebglin
inflacijskih stopenj tudi ostale, drgawma | kaniceal
1,8 %, v povprel|lju pa 5,5 %. V prvi h §eSoveanin me s e
znagala 7,0 %. Na visoko inflacijo v prvem poll et
tekolih goriv na svetovnih trgih. V drugi pol ovic
na svetovnih trgih zdlieslad 0z miagezvmitgev akngre jmesep ni
posledilno na zniganje | etne stopnje inflacije v
na evrskem obmolju zalele oblutneje znigevati s e
2008. Komdg nter acree pa se tako na evrskem obmol|lju ko

relativno visokem nivoju.

Pregled gibanja inflacije v letu 2008:

—&— Letnarast

3,5 3,5 3 —#— Rast na XIl 2007
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3.2 Poslovne usmeritve banke

Banka je razvojni plan za obdobje 2009 i 2011 ter poslovno politiko in plan banke za leto 2009
pripravila ge v oktobru 2008, zar adi pogl abljanja
ob soglasju nadzornega sveta banke sprejela sklep, da se pripravi hova ocena poslovanja do

konca |l eta 2008 i n p o silpladNoli planskindokumehtiesd liliiobravnavami a z v o0 j
in potrjeni na nadzornem svetu banke v decembru
ponovno preveritvijo |letnega in razvojnega plana

razmerenamednar odni h finanlnih trgih razvijale drugale

Strategke wusmeritve dolgorolnega razvoja banke v
Novo Ljubljansko banko d.d., razvoj novih storitev, varnost poslovanja in donosnost poslovanja.

Strategke wusmeritve je banka wupogtevala pri obl
naravnani, banka mednje ge vedno wuvrgla izgradnj c
optimalno organiziranost poslovanja v smislu usmeritve k strankam in hitre odzivnosti na potrebe

strank, povel anje obsega poslovanja in izboljgan
vseh banl| nih tveganj, dohodkovno uspegnost i n

usposobljenost. Zaradi negotovih razmer bo banka tudi v prihodnje prednostno skrbela za varnost
poslovanja.

Na podrol ju i zgimfnagijske potipione paslovanjudo banka v prihodnjih treh

l etih zagotovila |im veljo stopnjo integralnost:i
izgradnjo podatkovnega skl adigl a. V letu 2009 bo
prednostna naloga banke iizdelava modelov za razg
skladu z zaht evami regul atorja t erlairpkapitaskirezandel’ s k i h
v skladu =z novo kapitalsko wureditvijo, kar bo |
informacije za potrebe poslovnega odl ol anj a.

Notranjo ulbomkmankastudi v prihodnjih | etandstoi zbol
poslovanja. Zagotavljala bo spodgtovanje vseh dol o
in proulila smiselnost zunanjega izvajanja nekate
vidi ka organizacije des$ apr élai paldstovyom lpospooahnilaa
manj donosnih poslovnih enot in iskala nadomestne lokacije na bolj frekventnih mestih. Prav tako

bo iskala prilognosti za odpiranje novih poslovni
Za prihodnje triletno obdobje je ob tr eodsothan i re
nominalna letna rast obsega poslovanja. Skl adno 2z r azmer ami na mednar
bodo na podrolju virov finarprdobivanjej ar ohkhbist mos tuist
depozitov na domalem trgu. Obseg zadol gevanja v t
nadal jevanja trenutnih razmer na finanlnih trgi
Primanjkljaj virov financiranja bo nadomestila z najemom kratkorolnih kre
centralni banki in s kratkorol ni mi medban| ni mi r e
|l astnih vrednostnih papirjev na domalem trgu, hkr
mednarodnemtrgu kapi tala v prihodnjih | etih. Po uspegn
banka na podl agi pozitivnega sklepa skupgline 0
prihodnjih petih letih proulila potp@&dloowanijnwvn alc
banka najvigjo rast na podrolju kreditiranja nebe
banka ohranjala nalogbene aktivnosti % podjetj il
usmerjala tudi v pandgep kiredassegajo yidfj ogeddi nart
kot ostal e, kot S0 energetika i n infrastruktur a
nalogbam v | astni regiji, svojo komercialno akti\v
dr awe tiun i no. Pri kreditiranju prebivalstva je 2z
ocene, da se bo nepremilninska kriza nadal jeval a,
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Takgna gibanja bodo vplival a nanjzinh giamjrei plo pgpawye
l ombardni h kreditih. Nalogbe v vrednostne papir]|
aktivnosti banl ne knjige usmerjene Vv reinvestira
dr gavne in visokoolkgmil gk e twree cdonaonsltnree dpapirje. Pouc
Vse velja konkurenca v banlnem prostoru zahteva ¢
novi h banlnih storitev. Vzporedno banka razvija m
merjenje, analiziranje in kontrolo teh tveganj. V prihodnjih treh letih se bodo razvojne aktivnosti

banke na podrolju tveganij nadal jeval e, predvsem
povezavi Z izralunavanjem notranjega kapitala bar
kapitalske wureditvelimnwzdHogdaakijie omotgrodzne Vvi gi ne
kapitala v skladu s sprejeto strategijo prevzema
potrebne ukrepe za ohranitev kolilnika kapitalske
i z r anegarizéemeljnega kapitala,nad 7, 5 %. Dober kapital ski pol oc¢

usmeritev poslovanja banke.

nega in varnega posl ovae
skhr bepagh.dBaatn kppo snlad v & rujj e
poslovanja v vseh treh

Poleg zagotavljanja stabil
razmer na finan| niadobhodkhbyv
bo ob predvidenih pogojih

bo delnil| arjem zagot avolvjparle |pnrii nkearpeint adonoGsbrneast na r
zvi glea, kar bo omogolalo rast |istih obrestnih pr
nigjih dobilkov iz finanlnih poslov v letu 20009
finan|l ne negotovosti v | etu 200 9alizacje veeh eanbiankob a n k e
pomembni h projektnih nalog, zato bo nekatere pro
strogke bo skrbno spremljala. Nalrtovani pri hodki
strogkov posl ovanj a gemzadgstnkga bbsega oslabitev in tezeivdcip ki &
banki ob ulinkovitem obvladovanju tveganj zagot av
Banka prilakuje, da | i bo postopna prenova infor
obdobju 20097 2011 omogoljalj&® maddlopngot ezvr il ¢ae vzaanpjbesil ey an j
gtevila zaposlenih bo realizirano z redni mi upokoc
del ovnega razmerja iz poslovnih razlogov. Hkrat.i
tako z vidika izobrazbe kot z vidika starostne strukture. Posebna pozornost bo namenjena tudi
sistemati | nemu usposabljanju i n izobragevanju [
vodstvene funkcije v banki ter prepoznavanju in
pomembno z vidika upravljanja znanja.

33Fi nan] ni rezultat banke

Banka je leto 2008, Zzai katednegamesovoabilee znatzméne
zakl jsulpiolsd ovnim i zidom pred obdavlitvijo v vigini
bil za &dkor%etin20Qy. i
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Gi banje prihodkov, odhodkov in bruto dobilka v pr
300.000
250.000
o 200.000
n OPrihodki
~ 150.000 B0dhodki
s OBruto d
100.000
50.000
0
2008 2007
Listi posl ovni izid je bil real i zi an v vigi i 11
Donos na povprednobd¢apliittaVvi po | e I realiziran v
Struktura | istih \phankéd oagivirienih viletu 2008 e qidkézana v naslednji
preglednici:
- zneski
Listi pri hodki in odhodki Realizacija Realizacija Spremembe Indeks
2008 2007
1 2 3=1-2 4=1:2
Liste obresti in podobni pri hodk50.620 48.413 2.207 105
Prihodki iz dividend 1.290 1.051 239 123
Liste opravnine 16.868 16.500 368 102
Listi dobil ki iz finan. srei
vrednosti skozi IPI 8.640 9.840 (2.200) 88
Liste izgube [/ dobil ki iz fi
trgovanju (2.628) 3.484 (6.112) (75)
Liste izgube iz finan. sred.
vrednosti skozi IPI (3.562) (467) (3.095) 763
Listi dobilki / izgube iz telajniblor azl i k384) 5.294 (1.279)
Listi dobil ki iz odprave pri
nekratkorolnih sredstev v pt 32 40 (8) 80
Drugi |isti poslovni dobil ki 30 654 (624) 5
Administrativni strogki (38.252) (39.264) 1.012 97
Amortizacija (4.028) (4.670) 642 86
Rezervacije (4.001) (3.692) (309) 108
Oslabitve (15.562) (4.905) (10.657) 317
Skupaj 14.357 26.600 (12.243) 54
Davek od dohodkov pravnih oseb (2.948) (5.788) 2.840 51
Listi poslovni izid poslovnega 14408 20.812 (9.403) 55
Listi obressoibipki hodketu 2008 z realizacijo v vi
v letu 2007. Obrestni pri hodki so bili za 24 %
presegli realizacijo v |l etu 2007 zaamBedasé&devi®ldwovopr el
2008 zvigala s 5,3 % na 5,8 %, torej za 0,5 odsto
za 14 % vigja kakor v letu 2007. Povprelno reald.
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povigala za 0,8 oddtedtuni2lDOt7olnka 4,3, 6 % M etu 2008
pasiva pa se je v | et@br2e00t8n gpsoeanajl adva lzeat ul 22 0.8 z n
na 2,12 %.

Prihodki iz dividend s o bi I i ustvarjeni v vigini 1.290 tis
presegli za 23 % in letni plan za 42 %. V letu 2008 je banka 56 % vseh prihodkov od dividend
ustvarila z nal ogbami v vrednostne papi r jaez, raz

dividendami od vrednostnih papirjev, namenjenih trgovanju.

Listi pri hodkzaodpopviyvyene ban|lne storitve so se
dosegli 16. 868 tisol evrov. Prejete opravnine so
Med st oritve, K i so banki v |l etu 2008 prinesle n
opravnin, spadaj o -opdlsaloitlnnim pdred neejte mz p49 hodko-v in

odstotnim delegem prihodkov v strothoadkowsza par
storitve je Dbilo v |l etu 2008 prav tako realizir
plalilnega promet a. Pri poslovanju s plalilni mi

vseh danih opravni pradeéladpjaupmpdaniih npmgia @r omet a |
Listi dobil ki iz finanlnih sredstev in obveznost:i
izkaz poslovnegaizida,s o bi I i realizirani V. Vigini 8.640 ¢t
bili hR2gj%w. Banka je pri trgovanju z | astnigki mi

dobil ke v vigini 8.532 tisol evrov. Listi dobil ek
Z nal odgfbiannein|lvna sredstva, njabamkaysda nvaa rtil qqo v a&mgjub,0 v

2.628 tisol evrov. |l zgube iz trgovanja z | astnig
3.219 tisol evrov, dobil ki iz trgovanja z izveden
s terminsko pogodbopas o znagal i 160 tisol evrov. Tudi pri [
ustvarila dobilek, in sicer v vigini 431 tisol ev
Pri nal bpigbamh| va sredstva, pripoznana po pogteni \
izida, je banka ustvarila izgubo v vi §gi ni 3.562 tisol evrov. | z na
zavarovanih s sklenjenim poslom obrestne zamenjav
evrov, iz vrednotenja lastnih izdanih vrednostnih

Dobilek iz te¢lajpnmilhrreazliizkran v vigini 4. 910 tisc
ustvarjena izguba iz telajnih razlik. Reali zacij @
tujih valutah, predvsemeri ggkviihc ad slkda rhj ifhr,a ntke rh ri as
primerjavi z evrom.

Dobil ki iz odprave pripoznanja sredstev brez nekr
so v letu 2008 znagdgal: 32 tisol evrov in so dose:
prihodkov ustvarila z delno prodajo poslovnih prostorov v Ljubljani.

Drugi | i st possd ownl etdob20&8 2z realizacijo v vig
realizacije v letu 2007. Prihodki so bili real iz
ti so|l Bankamw.244ti sol evr i naj vel pri hodkownzaastvar
poslovne prostore ter POS terminale, ki so dosegli 52 % vseh prihodkov. V letu 2007 so bili poleg

najemnin realizirani tudi izredni pri hodki iz nas
ob lastninskem preoblikovanju MasterCard Inc., kiso skupno dosegl: i 535 tis
del edg odhodkov so v l etu 2008 predstavljale |1 a
humanitarnim organizacijam v Vvigini 119 tisol evr
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Admini strativkhjusujeglbi splt o§aminidrailnasttreogke. V | et
o |

so bili realizirani v vidgini 38.252 tis evrov.
% ni gj i kakogsplvodgreit ui 20®dmiomgiks t rpaat isvonibi I i z real
ti sorlovew primerjavi z |Settroony k4 0 Oa7mem it vjzih ez que X 0B 8
4. 028 tisol evrov in so bili za 14 % nigji kakor

Struktura administrativnih strogkov z amortizacij

25.000

20.000
@ 15.000 OStrogk
- OSpl ogni in admi
> 10.000
OStrogki ar
5.000
0
2008 2007
Spl ogne i n aditnr ojgbaka skdziivse le® skrbno spremljala in sprejemala ukrepe
za njihovo zmanjgevanje. Na t ej 0 S n 0w energije zalksm n k | L
% Naj bol j So se zmanjgali strogki pisarni gkega n
Banka je najbol]j zmanj gala strogke tekolega vzdrg
zni gala tudi strogke reklame in strogke pogtnine.
Stogkovna ulinkovitost banke, mer jena zisdelletg em op
2008 izboP2jgal & na 1,77 %, in je bila boljga od p
neto prihodkih (CIR) je znB2§nal 55,49 %, v |l etu 2
Rezervacies o bile v |l etu 2008 realizirane v vigini 4 .
2007 povelale za 8 %. Banka je oblikovala rezer:
denacionali zacijskega post opkaezewacij® izag obweznostd do0 2 4 t
zaposlencev v vigini 85 tisol evrov. Rezervacij e
Vi gini 108 tisol evrov.
Oslabitve za dane kredite in terjatve s o bi |l e obli kovane v vigini 15.
primerjavi Zz letomBa@OkRa& pMegupoghewvdlla st ali gl a Ba
revizorjev glede kriterijev dolgotrajnosti al i p
instrumentov pod nabavno vrednostt e r obli kovala osl abitve vrednos
9.100 tisol evrov. Za kreditna tveganja je obliko
34Finanl ni pologaj banke
Bilan| na vsotkonbcaun kleetjae 20008 znagala 2.413.466 ti
2007 se je povelala za 108. 009 t irmoabktjo mestajal¥zaozi r o
nal Zamiost ajanje za nalrti je posledica prilagajan
skladu s priporolili Banke Slovenije.
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Sredstva banke so bila po posameznih postavkah realizirana v naslednjem obsegu:

Sredstva banke 2008 Str. 2007  Str. Spremembe Indeks

T 2 3 ) 5=1-3 6=1.3
Denar v bl agajni in stanja 4#9®044r al um2i h 3M67 CB2 16.577 151
Finanlna sredstva, namenj en@.0%2r go v &nj u38.055 6 (29.003) 79
Finanlna sredstva, pripo
skozi izkaz poslovnega izida 33.893 1 50.669 2 (16.776) 67
Finan|lna sredstva, razpol o@8518va zH pr542d3Bj o 24 (307.597) 43
Krediti 1.657.623 69 1.477.258 64 180.365 112
- krediti bankam 45911 2 37.612 2 8.299 122
- krediti strankam, ki niso banke 1.611.712 67 1.439.646 62 172.066 112
Finanlna sredstva v posest i293b% z ap Bd | o 291920 1 263.636 981
Opredmetena osnovna sredstva 22.384 1 21.968 1 416 102
Neopredmetena sredstva 4.116 - 3.410 - 706 121
Dol gorolne nalogbe v kap
in skupaj obvladovanih d 2.257 - 2.257 - - 100
Terjatve za davek od dohodkov pravnih oseb 3.535 - 2.164 - 1.371 163
Druga sredstva 2.870 - 4.556 - (1.686) 63
Skupaj 2.413.466 100 2.305.457 100 108.009 105
Naj bol j ' i kvidna sredstva banke so se povelala z:
bil an|l ne vsot eredsten\kidagajnbd @anj e povelalo za 8 % na
Vloge pri centralnibankiso se povelale z 20.6468 tisol evrov
78 %.
Finan| na sredstva, namaemj esnea ztmagnojv@aanljau  z a 21 %.
predstavljaj o dénicéss o Nad ofyma A3j\Wg anlee 2z5a. 983 t i s ol evr
obveznice za 26 % nanaBoQbe& Vvispotrdviavoinmlogi z
evrov. Terjatve iz naslova vrednotenja izvedenih
in ob koncu |l eta 2008 dosegle 21.431 tisol evrov.
Nal oghbienan| na sredstva, pr i p ostd skazniakazpposlopnegptizeda,i v r e
so se zmanj gale za 33 % oziroma za 16.776 tisol €

je banka zavarovala obrestno pozicijo z obrestno zamenjavo.

Nalogbenan| na sredstva, r a zpmredsiavdjajol sekundaano kkednogtnoo d aj o
rezervo banke in so namenjena upravljanju valutnih in obrestnih tveganj. V letu 2008 so se v

skl adu s posl ovni mi usmer i tvami banke zmanjgal e
l astni ke vr eidwaenmeskladpsapi $s¢ ezmanj gale za 58 % na
nal ogbe v dol gni gke vrednostne papirje pa za 56 %

Krediti bankam s o se povel ali za 22 % na 45.911 tisol e
depozitov prekaan®Ki %pokeaglaalkeor ol ni kredit]i S0 se
krediti pa so se nasprotno zmanjgali za 30 %.

Krediti strankam, ki niso banke, s o se v |l etu 2008 povel ali za 12
eviov. S67-o0dst ot nim del egem gsao koastteagloir i n aj maall mejjb ene g a
Krediti pravnim osebam, ki vkl julujejo kredite podjetjem in |
povel al:i za 859t pesaoh @&v B&0moskbanemhisaob 1-ddstatni rdstndosegli

290.853t i sol evrov.
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Nal ogfien an

|l na sredstva v posasetiv detauapRddI8o ptoivel a
evrov na 293.55 t

6 i sol evrov. Banka v to katego
papirije, za katere predvideda, ndahjpivke jBankdjgpw s a hp
zaletku |l eta 2008 v t postavko prenesla del nal

0
ti sol Peovireogr .dol gorol nih obveznict@prpovravihno hvklzjda
zakladne menice Republike Slovenije.

Nal o ¢ bpedmetena osnovna sredstvaso se povelale za 2 %, pri
gradbene objekte zaradi odtujitev in amortizaciije
povel al e.

Nal o ¢gmeepredmetena sredstvaso se povelale za 21 % na 4.116

posl edica nakupov in dodatnih vlIaganj v ralunaln
Dol gorolne premogenjske pravice so znagale 3.30¢
sredstva v priprav i 808 tiso|l evrov.

Dol gorolne nalogbe v kapital odvisnih, pkipgduobggepaj
nal ogbo v dr ugb o0%lasts barke. Kondc leta 087 svo 1o0menj ene nal ogbe
2.257 tisol evrov in se v letu 2008 niso spreminj
Terjatve za davek od dohodkov pravhih osebso konec | eta 2008 znagal e
konec |l eta 2007 pa 2.164 tisol evrov. eMadt epmelbob as
davka od dohodkov pravnih oseb, so se Vv |l etu 200E€
davke.

Obveznosti banke so bile po posameznih postavkah realizirane v naslednjem obsegu:

Obveznosti banke 2008  Str. 2007  Str.  Spremembe Indeks
1 2 3 4 5=1-3 6=1:3
Finanlne obveznosti do cent r9%M019%e bdank e50.260 2 39.939 179
Finanlne obveznosti, namenj el0.838t r govanj.nl2 - 4.826 179
Finanlne obveznosti, pr
vrednosti skozi izkaz poslovnega izida 37.719 1 39.232 2 (1.513) 96
Finanlne obveznosti, me
vrednosti 2.026.007 84 1.986.355 86 39.652 102
- vloge in krediti bank 554.295 23 657.357 28 (103.062) 84
- vloge in krediti strank, ki niso banke 1.288.459 53 1.129.696 49 158.763 114
- dolgnigki vrednostni papi00.u25 4 116.007 5 (15.882) 86
- podrejene obveznosti 83.128 4 83.295 4 (167) 100
Finanlne obveznosti, ve
sredstva, ki ne izpolnjujejo pogojev za odpravo
pripoznanja 30.991 1 - - 30.991 -
Rezervacije 14.944 1 11.571 1 3.373 129
Obveznosti za davek od dohodkov pravnih oseb 1.229 - 10.173 - (8.944) 12
Druge obveznosti 12.754 1 13.249 1 (495) 96
Skupaj obveznosti 2.224.781 92 2.116.952 92 107.829 105
Osnovni kapital 16.980 1 14.092 1 2.888 120
Kapitalske rezerve 51.380 2 19.330 1 32.050 266
Presegek iz prevrednotenja (3.767) - 32.014 1 (35.781) 12)
Rezerve iz dobil ka (vkl
dobi | kom) 116.139 5 112.692 5 3.447 103
Lastni del egi (31) - (31) - - 100
Listi dobilek poslovnega | et §984 - 10.408 - (2.424) 77
Skupaj kapital 188.685 8 188.505 8 180 100
Skupaj obveznosti in kapital 2.413.466 100 2.305.457 100 108.009 105
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Zar adi krize njae fbiannaknal nvi hl ettrugiZ2h008 precej gen del

Evropski centralni banki , kjer j e naj emal a kr at
Evrosistema ob zastavi pri mernega finan|l neta pre
banki, so se v |l etu 2008 povelali za 79 % na 90.1
Finan|l ne obveznosti, Bamerj ppnpgetnffevanj u9 % in ko
10.938 tisol evrov. Vkljulujejo obveznostinovz nas
in v strukturi celotne pasive zavzemajole 0,45-0 d st ot ni del eg.

Finan|l ne obveznosti, pri poznane po pogteymwsosevredno
l etu 2008 =zaradi vriednotenja zmanjgale za 4 % ne

izdane podrejene obveznice in potrdila o viogi.

Finan| ne obveznosti, mer j esnoe speo Vo dpprlianmenrij avwrie dzn olsett
za 2 % in predstavljajo 84 % v strukturi celotne pasive.

Vloge in kreditibank s o se v | etu 2008 zmanjgal. za 16 % na
njihov del e g Y struktur.i pasi ve zmanj gal z 28

predstavljajo drugo najpomemb nej go kat egor i j Kljulyukrepm cehtralnirabarki r a n j
po vsem svetu je v |letu 2008 na finanlnih trgih v
nepripravl jenost. posojanja sredstev, pr eedidis em s
obveznosti banke zmanjgale za 20 % na 494. 137 tis
tisol evrov. VIoge bank so se v letu 2008 povel al
Vloge in krediti strank, ki niso banke, s o se povel al ekammecl 41 &4 a n2 0s008

1.288.459 tisol evrov. Obveznosti2Zlbonar 628i. B72se¢
evrov,obveznost i do fi zi |% inha o06s6edb. 8p8a7 ztai sBol evrov. VI og:
za 10 %, kratkorolneavl2®geés, sadodgopoamlealpaa za 14 ¥

Obveznostiizizdanhd ol gni gki h vr edmwdkdtrilhujppeg mpi rojbpevveznosti [
obveznic in potrdil o vliogi in so se v |letu 2008
ti sol evrov.

Podrejene obveznosti so ostale na ravni iz leta 2007, saj banka v letu 2008 ni izdajala novih
podrejenih finan|lnih instrumentov. V preteklih |e
banka v dovolienem obsegu vkl j ul uj e % i zralun kapital skih z
ustreznosti banke.

Finanl ne obveznosti, vezane na finan|lna sredstva,
pripoznanja,vk!l j ul ujejo medbanl|l ne kratkor ol nelciranmpo po sl
Evropski centralni banki v |l etu 2008 odlolala tud
vrednostnih papirjev iz ban|lne knjige. Ob koncu
poslov znadgale 30.991 tisol evrov.

Ob koncu leta 2008 je imela banka oblikovane rezervacijev. s kupni vigini 14. 94/
primerjavi z letom 2007 je bil obseg rezervaci|j
rezervacije za denacionalizacij o, medtem Km so S
obveznosti do zaposlencevyv | et u 2008 zmanjgal e.

Obveznosti za davek od dohodkov pravnihosebs o konec | eta 2008 znagal e
ob koncu |l eta 2007 pa 10.173 tisol evrov. Medt em
dol gor ol emme oahweznosti za davke, so se v letu 20

davka od dohodkov pravnih oseb.
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Kapital bankes e je v | etu 2008 povel al za 180 tisol evr
je uspedgno izpeljala dokapitalizacijo v vidgini
vrednostnih papirjev pa se |je v | et u <Seidle8, pr es
razpologljivih za prodaj o, zmanj gal za 35,8 mili]j
2007 in |listim dobilkom, wustvarjenim v |letu 2008,
3.5 Pregled poslovanja banke
3.5.1 Kreditno poslovanje
Obseg skupnega kreditnega poslovanja |je banka po
povel al. za 17 %, dol gorol ni krediti pa za 8 %.
koncu I eta 2008 so bili ksatkbbtolrni kireddbbgoirbpéna
Po valutni struktur.i kreditov pretegni del predst
deleg v strukturi kreditov ni spreminjal, ob konc
Krediti po vrstah kreditojemalcev 2008 Str. 2007  Str. Spremembe Indeks

1 2 3 4 5=1-3 6=1:3
Krediti bankam 45.911 3 37.612 3 8.299 122
Krediti pravnim osebam 1.320.859 80 1152213 78 168.646 115
Krediti fizilnim osebam 290.853 17 287.433 19 3.420 101
Skupaj krediti 1.657.623 100  1.477.258 100 180.365 112
Krediti po rolnost.i 1.657.623 100  1.477.258 100 180.365 112
Kratkorolni krediti 822.628 50 700.867 47 121.761 117
Dol gorolni kredit.i 834.995 50 776.391 53 58.604 108
Krediti po valuti 1.657.623 100  1.477.258 100 180.365 112
Krediti v domali valuti 1.556.673 94  1.387.899 94 168.774 112
Krediti v tuji valuti 100.950 6 89.359 6 11.591 113
Kreditibankams o se povel al. za 22% in konec WVpodledne2 00 8
vioge so se zaradi ve|l jega obsega depozitov prek
Kratkorol ni kreditdi posl ovni m bathiksaon sevrisev poa ed A
evrov. Krediti domal im bankam z rolnostjo do 30
kredit tujim bankam. Dol gor ol ni krediti bankam s

[
7.265 tisol evr kvw.ed4dman jdgparail ismo isne tuj i m bankam.

Pri poslovanju s pravnimi osebami je banka realizirala 15-odstotno rast kreditiranja. Konec leta

2008 so krediti pravnim osebam, ki vkl julujejo |
znagal i8591 i 3»20. evrokovRi strukturi so bildi ugodnej
kratkorolnega kreditir-adn$otsar a9t s@Opdwvadlodliiexz &
607.636t i s ol evr 46w il |7 3FI.roHv in povel ali taveddetgmv sku
s 53 % v letu 2007 na 56 %. Dol gor ol ni krediti so
587.313t i s ol evrov. V valutni st r ukt uvodstotki prewadovali ov  pr
krediti v domal i val utbdobkjiu spoo vseel av i 0 zaazdbdlvSa s1%,m toc
evrov na 1.258.259t i s o | evrov. Kreditiodstobtjnio valuti vsetdao

so ohranili 5 %.
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Krediti pravnim osebam 2008 Str. 2007  Str. Spremembe Indeks

1 2 3 4 5=1-3 6=1:3
Skupaj krediti 1.320.859 100  1.152.213 100 168.646 115
Krediti po rolnosti 1.320.859 100  1.152.213 100 168.646 115
Kratkorolni krediti 733546 56 607.636 53 125.910 121
Dol gorol ni krediti 587.313 44 544.577 47 42.736 108
Krediti po valuti 1.320.859 100  1.152.213 100 168.646 115
Krediti v domali valuti 1.258.259 95  1.094.468 95 163.791 115
Krediti v tuji valuti 62.600 5 57.745 5 4.855 108
Kreditno poslovanje s pravni mi osebami je bilo v
se je v zadnjih mesecih |l eta 2008 poglobila in d
prot. koncu | eta ¢ge zal el iprsokirzavjogdenvjaot ii nd eol dopvungi| alta
je v takgnih razmerah veliko pozornost. nameni |l a
nadal jeval a z ge utel eni mi postopki, kot So pri
kreditov, predvsem okvimmih kr edi t ov, skrajgevanje rolnosti kr e

investicijskih projektov. Veliko aktivnosti je namenila izterjavi zapadlih terjatev. Aktivno je pristopila
tudi k pridobivanju dolgorol nih vir ek pokaralo ko6 D b

pri merna alternativa za nadomeg| anje zapadlih tu
banka preko SI D banke pridobila dolgorolne vire
celoti plasirala gospodarskemu sektorju.

Kredi t i fizil miomscesewbantu 2008 pddel abi gar dv .% Kraa
krediti S0 se znmdAFPHakbbDl zavedv % dal gor ol ni kredit
konec leta 2008 dosegli 240.417t i s o | evrov. Gi Bkiezjid ani rma sots ekoraand ij tec
finanlne krize in padca cen delnic na borzah, kar
Po valutni strukturi so ge vedno prevliadovali kre
269. 591 ti s264.242tvirsoovi nheavr ov oziroma za 2 %. Kredit

povel al. zabla®9i o Inaewvr6av i n so konec |l eta 2008 v
predstavljali 9 %.

Struktura kreditnega poslovanja v preteklih dveh letih:

a1
o

OKrediti bankam

DOKrediti pravnim osebam

struktura v %
iy
o

OKrediti fiz

w
o

N
o

=
o

o
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3.5.2 Depozitno poslovanje

Med depozitno poslovanje banke so poleg vliog in Kk
tudi finan|l ne obveznosti do centralne banke in fi
ki ne izpolnjujejo pogojev za odpravo pripoznanja.

Depozitno poslovanje se je v letu 2008 povelalo
odstotno rast, njihov deleg v skupnih depozitih
depoziti so se zmanjgali za 14 %.
Po valutni strukturi s o se depoziti v domali valuti povel al.
za 10 %. Strukturni del eg depozitov v domali wvalu
Obveznosti banke do depozitarjev oziroma
kreditodajalcev 2008  Str. 2007  Str. Spremembe Indeks

1 2 3 4 5=1-3 6=1:3
Finanlne obveznosti do centr @019 b &nk e 50.260 3 39.939 179
Finan| ne obveznosti, vezar
ne izpolnjujejo pogojev za odpravo pripoznanja 30.991 1 - - 30.991 -
Vloge bank 60.158 3 41.146 2 19.012 146
Krediti bank 494.137 25 616.211 33 (122.074) 80
Vloge pravnih oseb 623.572 32 506.740 28 116.832 123
Krediti pravnih oseb - - 10.001 1 (10.001) -
VI oge fizilnih oseb 664.887 34 612.955 33 51.932 108
Skupaj depoziti 1.963.944 100 1.837.313 100 126.631 107
Depoziti po rolnosti 1.963.944 100 1.837.313 100 126.631 107
Kratkoro|lni depoziti 1.404.466 72 1183321 64 221.145 119
Dol gorol ni depoziti 559.478 28 653.992 36 (94.514) 86
Depoziti po valuti 1.963.944 100 1.837.313 100 126.631 107
Depoziti v domali valuti 1.916.571 98  1.784.422 97 132.149 107
Depoziti v tuji valuti 47.373 2 52.891 3 (5.518) 90
Med fi nanl ne obveznosti do <ckihjtula¢dmie kbraatklkor ol ni k
naj emal a pri Evropski centralni banki ob zastavi
krize in posledilno zelo omejeni mognost.i pridobi
je banka pr ecej gnj a odatna sredstva pridobivala pri

a za zastavo. Ob v

pri mernega fi nj
79 % oziroema za 39.9

d
nanl nega premoge
zato v |l etu 2008 a

povel ale z

Finanl ne obveznosti, vezane na finan|lna sredstva,
pripoznanja, vkl j ul uj ej o kratkorol|l ne medbanl| n

finan| nih sredstev na tujih medbahi ' i h
repo posl e, ki so konec leta 2008 znagdgal: 30.991
tovrstnih poslov.

Vlogebankso se v | etu 2008 povelale za 46 % na 60. 15
VI oge v domal i val uti so se povelale z 21.323 ti:c
2008 predstavljale 75 % vseh vl og ebavnko.geNazj broolljn os
180 dni . Depoziti v tuji,imakutctiersa 46. 8td8njtgabili =
evrov.
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Najeti kreditibank s o se v |l etu 2008 zmanjgal. za 20 % ozir
leta 2008 dosegli 494.137 t i s o | Konec maja je banka podpisala pogodbo o najemu
sindiciranega posojil a v vi gini 135 milijonov |

medban| nem trgu posojil ni so vel

omogol al e naj ema
sajsobi | e banke zel o nenakl onjene medbanl

nim posoj il

Vloge pravnih osebs o s e pov & Poaokiremazall@832t i s o | evrov in ob

2008 znagale 623.572 tisol evrov. Banka je bila u

pridobi l a je tudi precej sredstev Ministrstva za fi.

dol gor ol [ dle%.o zKnt at kpaar ozl an i depoziti so o2t iksoonc u
I

n
evrov, dol gor o280t i ded o ziviriovpa 58.

Vliogef i zi | nislto ssxely | et u 28040 8 Bmokel glee nad rt oval a gi |

je podobno kot v letu 2007 prilakovala povelano
storitvah, kakor SO Vvzajemni skdjadiar aadi bfainham| nze
povpragevanje po tRohrokavri strukiuti sos600.6834 d s o | evr i prev

kratkorolne vlioge, ki s0%seDoul dertal R 0Bl @2 ud al e
na64.304t i sol evrov. Po valutni strukt uza)%pakb49906 vI og

ti sol evrov, vVvlioge v 6t%npl5825ali sl earomanj gale za
VIoge fizilnih oseb 2008 Str. 2007  Str. Spremembe Indeks
1 2 3 4 5=1-3 6=1:3
Skupaj vioge 664.887 100 612.955 100 51.932 108
Vlioge po rolnosti 664.887 100 612.955 100 51.932 108
Kratkorolne vioge 600.583 90 562.627 92 37.956 107
Dol gorolne vlioge 64.304 10 50.328 8 13.976 128
Vloge po valuti 664.887 100 612.955 100 51.932 108
Vlioge v domali valuti 649.062 98 596.088 97 52.974 109
Vloge v tuji valuti 15.825 2 16.867 3 (1.042) 94
VI oge fizilnih oseb so za stabilnost banke zel o |
aktivno prilagaja potrebam in ¢geljam strank.

Struktura depozitnega poslovanja v preteklih dveh letih:

OFinanlne obvez
OMedban]| n
OViloge in krediti bank

DOVloge in krediti pravnih oseb

struktura v %

Ovlioge fiz
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Banka omogol a svoj i nltennativne eowd li keem vtaud (@ev anp & a|j | e
investicijske produkte, ki pa so bili v letu 2008 zaradi padca borznih cen za stranke manj zanimivi.

Banka opravlja tudi posle posredovanja narol il Za
odl ol be A g erg cviednastnihz papirjgv v letu 2008 wvpisana Vv register odvisnih
borznoposrednigkih zastopni kov. Na podl agi odl ol
opravljanje storitev posredovanja pri prodaji Za)
tud i zavarovalne storitve, ki jih postopoma ¢§iri
zal ela posredovati ge nezgodno zavarovanje otrok
Poleg klasilnega poslovanja v jpiomlevnahkamotatdi b
trgne poti, ki jih vseskozi razvija in dopolnjuj:
posl ovanje ter veslee kli a lojn s kp o Gomlolhansplétrta vooslovalnica je
strankam na voljompgodd jhultirjog 2Z@0Moi n nopreprosto
ki jih banka ponuj a. Elektronsko banlnigtvo se ne
l etu 2008 so bili u pazrpa bsrkii k, o b rcemzopg call enni per enosi S |
menjava sredstev znotraj posameznega transakcij s
naj sodobnej gi mi spletni mi tehnol ogi j ami. Uporabni

potrdilom in osebnim geslom.

Na p o dbrezhotowinskega poslovanjai ma banka v svoji ponudhbi g
storitev. Ker je plalevanje s plalilnimi karticar
svoje mesto ¢ge skorajda v vsaki denarnici . Banka
Maestro, Activa / Mastercard in Activa / Visa, ki jih odlikujeta velika prepoznavnost in uporabnost v

Sl oveni ji in v tujini. Uporabljati jih je mogol
bankah, na pogtnih okencihpnkédapkoma&tilmhiko iontd @df m
takojgnjim al. odl ogenim plalil om. Vadrejuge2 09BI ¢
nakupovanje s plalilnimi karticami Z uporabo sis
programih avtentikacije mednarodni h kar ti |l ni h sistemov. V |letu 20C
kartic povelalo za 1 %, gtevilo transakci] za 2 %

Na podsamhgmuostr egne g ae bpjooupdrabmkamgb &oncu leta 2008 na voljo 88
bankomatov, ki so povezani v mrego bankomatov z o
dveh novih bankomatov je banka na podl agi tekol e
izvajala ustrezne premestitve costupjoealaibmitkank anast!
Od aprila 2008 dalje bankomat: b a n k-evrskimmloagkovciaj o i -
prav tako je banka zalela postopoma namegl at. nowv
pol ogni c.

3.5.3 Poslovanje z vrednostnimi papirji
Obseg nalogb v vrednostne papirje se je v letu 2

izjemo finan|lnih sredstev Vv posest.:i do zapadl os:
sredstva zmanjgal e.

Po rokovni strukturi so s 76 % prevladovale dol g
l etu 2008 zmanjgale za 8 %. Kratkorolne nalogbe v
njihov deleg pa se je zmanjgal na 24 %.

Po valutni strukturisoz 99 % prevl adovale nalogbe v domali va
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Nal ogbe v vrednostne papirje 2008 Str. 2007  Str. Spremembe Indeks

1 2 3 4 5=1-3 6=1:3
Nal ogbe po namenu pridobit v e671.637 100 761.377 100 (89.740) 88
Finan|l na sredstva, namenj en al0%052g o vié nj ul38.055 18 (29.003) 79
Finan|na sredstva, pripoznana38p3o PV skb0z69 | PT (16.776) 67
Finan|lna sredstva, razpol ogl2p5l8a 2z38 p r5d42d733 o 71 (307.597) 43
Finanlna sredstva v posesti 2830656z apidd!| o &%x9P0 4 263.636 981
Nal ogbe po rolnosti 671.637 100 761.377 100 (89.740) 88
Kratkorolne nalogbe v vrednol8%484e p2d4 pi r2p4e992 27 (45.508) 78
Dol gorolne nalogbe v vrednoshi2nB3 parfi r j566.385 73 (44.232) 92
Nal ogbe po valuti 671.637 100 761.377 100 (89.740) 88
Domal a valut a 667.911 99 754.361 99 (86.450) 89
Tuja valuta 3.726 1 7.016 1 (3.290) 53

Gi banje nalogb v vrednostne papirje po namenu pri

80 71
——

60 OFi nan|lna sredstva,

IS 44 OFi nanlna sredstva, pri

> -

o OFinan|lna sredstva, r

540

> OFi nan|l na sredstva v

20

0

2008 2007

Finanl na sredstva, namevnkjlejnual uf e go v annajluo gbe % I a
viednostnepapirje ter vrednotenje izvedenih finanl|lnih
za 21 % na 109.052 tisol evrov. Nal ogbe v |l astni g
na skupno 25.983 tisol evrov. P o r testamljer iz pordfedjd ni g k i
trgovalnih delnic in portfelja delnic s terminsko pogodbo. Portfelj trgovalnih delnic se je v letu 2008
povel al s 3.345 tisol evrov na 12.667 tisol evrov
z 42.568 tisol|l teawrodv eva o¥3. Nlad ogbe v obveznice =
18. 068 tisol evrov, nal ogbe v potrdila o vlogi p ¢
35.856 tisol evrov potrdil o vlogi s terminsko p
finan|l nih instrumentov so se povelale s 3.574 ti
2008. Najvel ji pozitivni znesek vrednotenja se je

vrednostnih papirjev, ki so bile v letu 2008 pod terminsko dogovorjeno ceno.

Finan|l na sredstva, pripoznana po pogteni sowseednos
zmanjgala za 33 % na 33.893 tisol evrov. V-skupn
odst ot nBankd je I’ letg 2008 kupila dve tuji obveznici v vrednosti 7 milijonov evrov, dve tuji

obveznici v Vvrednost:i 10 milijonov evrov je pro:
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vrednost v skupni vVigin
opcijoprituj i banl| ni obveznic

3,6 milijona evrov. Pol

i
i v vrednost.i 10 milijono\

na sredstva, r a zspo Isoeg lvj ilveat uz a2 OpOr8o dzampaon,j gal a
evrov, njihov deleg v strukturi%wa3ddmostni
e Vv |l astni gkievzajempedsklamlsss mes @ apmanpjedal e za 58
evrov, nalogbe v dol gni gke vrednoBankagvpapir
u | eta del nal ogb, razpologljivih za prodaj
e obveznice, primerne za refinanciranje pri
prenesl a med nal digsh ¢ ocenilgy dagitejs sposobdaoposedavata d | o s
padlosti. V mesecu septembru je zaradi vse b
obveznico Bradford & Bingl ey, do konca |l eta pa |
Banke Sloveni j e in zunanjih revizorjev glede kriteriije
pogtene vrednosti finan|lnih instrumentov pod naba

O~ aN~—=~m
O=—=@m—g — —
QO@—un —u S
NCOD®DdOOO W
< +—@— >
>Sx o

o -

Nal ogbenanl na sredstva v psoos esset iv dloetzuap2a@d & spovel
tisol a&aveE®el8®. m56 tBiankla gwrow.zaletku | eta v to po:
razpologljivih za prodajo,PoVvegygi glohigorl@0nillB1olVe a2
Slovenijesovt o postavko vkl julene tudi zakbwaelnmei ane nd rc @
Nem|ije, Bel gi j e obvazniclpnowsini besikk ¥ detembiru 2008 je banka kupila
triletno obveznico SI D banke v vigini 16,5 mili]j
nal ogbe v gospodarstvo.

Struktura poslovanja z vrednostnimi papirji v primerjavi s strukturo kreditnega poslovanja za
pretekli dve leti:

80
60
S
= OKrediti
240 ovP
2
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N
o

71
34
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2008 2007
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Obveznosti iz izdanih vrednostnih papirjev so se v | etu 2008 zmanj gal e
in gibanje posameznih vrst vrednostnih papirjev pa je prikazano v nadaljevanju:

2008 Str. 2007  Str. Spremembe Indeks
1 2 3 4 5=1-3 6=1:3

Lastni izdani vrednostni papirji 220.972 100 238.534 100 (17.562) 93
Finan|l ne obveznosti, prig
skozi IPI 37.719 17 39.232 16 (1.513) 96
lzdani dol gni gki vrednostni poawsrj 45 116.007 49 (15.882) 86
Podrejene obveznosti 83.128 38 83.295 35 (167) 100
Lastni izdani VP po rol nost i 220.972 100 238.534 100 (17.562) 93
Lastni izdani kratkorol|l ni VP 706 - - - 706
Lastni izdani dol gorol ni VP 220.266 100 238.534 100 (18.268) 92
Lastni izdani VP po valuti 220.972 100 238.534 100 (17.562) 93
Lastni izdani VP v domali va220972 100 238.534 100 (17.562) 93
Finan|l ne obveznosti, pri poznane po pogtemdosevredno
letu2008 zmanj gale za 4 % in vkljulujejo v februarj.
vigini 37 milijonov evr tevy juniu 2003 damhl potslila joovlogi vt a 2
nominalni vrednosti 1,5 milijona evrov, z zapadlostjo leta 2012. Te vrednostne papirje je banka
zavaroval a z izvedeni m ifomraemdtnnon 2 axmd mjuamen.t oMo g
podrejenih obveznic je koneclet a 2008 znagala 36.261 tisol evrov,
pa 1.458 tisol evrov.

l zdani dol gni gki swr esden azsnmtamij gpad pi rzjai 14 % na 100. 1:
navadne obveznice ter potrdila o vlogi. Obveznosti iz obveznic so se v letu 2008 zaradi zapadlosti
obveznice BCE6A zmanj gale 48ti 3Bl % e vorzoivr ommaa  Z k. 31905

Obveznosti iz potrdil o vilogi so se zaradi zapac
Banka je v letu 2008 nadaljevala z zbiranj em sredstev pravnih in fiziln
viogi. Zar adi porasta obrestnih mer na medban]n

nekatere ponudbe zaprla in izdala nova potrdila
2008 je pravhim osebam prodala za 97. 703 tisol evrov dol g
pa za 25.928 tisol dolgorolnih in za 2.038 tisol

Podrejene obveznostis o konec |l eta 2008 znagal e 83vnilz2e&a ti so
2007. Banka v letu 2008 ni izdajala podrejenih fi
dve emisiji podrejenih obveznic, izdanih v letih 2003 in 2004, v skupni nominalni vrednosti 22,5

milijonov evrov, podrejena potrdila o vlogi, izdana v | et u 2007, v nomianal ni

evrov in na inovativne instrumente, izdane v letu 2007, v nominalni vrednosti 50 milijonov evrov.
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Struktura depozitnega poslovanja banke in obveznosti iz izdanih vrednostnih papirjev v preteklih
dveh letih:
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354Zunajbilanlno poslovanje

Tvegano zunaj bi | apodShklepu @acenjevanjuazgyb é kreditnega tveganja bank

in hranilnic se je v letu 2008 povelalo za 1 %.
Zunajbilan]lna tvegana akt i 2088 Str. 2007 Str. Spremembe Indeks
1 2 3 4 5=1-3 6=1:3
Garancije 89.627 31 98.483 30 (8.856) 91
Odprti nepokriti akreditivi 5.880 2 9.612 3 (3.732) 61
Drugo 2.928 1 3.417 1 (489) 86
Prevzete obveznosti 163.318 57 207.254 63 (43.936) 79
l'zvedeni finanlni instrumemnels 9 8.128 2 17.487 315
Skupaj 287.368 100 326.894 100 (39.526) 88
Obseg zunajbilanlnega poslovanj a
po metodologiji Banke Slovenije 617.056 609.050 8.006 101

V okviru garancijskega poslovanja se je obseg izdanih garancij z ma nj g a%. Vzslkupn®nm
obsegu garancijje61%ozi roma 54. 675 tiso|l evrov storitvenih

Med tvegane potencialne obveznosti spadajo tudi odprti nepokriti dokumentarni akreditivi. Ob

koncu |l eta 2008 je bil nji hov obseg, vkl jul no s
2007,za39%nnigj i kakor pred | et om.

V kategorijo drugo so vkl jul ene potencialne obveznost.i iz
vplalila kapitalske nalogbe v nalogbene syundde Po

B.V. in Poteza Inovation and Growth Fund B.V. ter potencialne obveznosti iz naslova prejetih

premi|j po nacionalnih stanovanjskih var| evalnih s
skl ade so se obveznosti za plalilo kapitalskih na
tisol evrov, obveznosti iz naslova prejetih premi
pa so se zmanjgale za 23 % na 995 tisol evrov.

Prevzete obveznosti s o s e zmanj gal e Za 21 %, njihov del
zunaj bil anl| nii hbaonbkvee zpma s 663 % ma 5Z%Wi &kl sul uj ejo obyv
nei zkoriglenih okvirnih kreditov, obveznosti iz
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obveznosti iz naslova spot poslov in obveznosti iz naslova zneska pripravljenosti za likvidnostno

posojil o Banki Sl ovenije oziroma pogodbeno odobre
vse kategorije prevzetih obveznosti, v skladu s poslovnimi usmeritvami banke je bilo vrednostno
najvelje zmanjganje realiziedihno pr i nei zkorigleni

V postavkoi zvedeni h finanl| njieh viknlsjtuluemeantlovedi t na nado
terjatev iz naslova izvedenih finanlnih instrumer
posl edica veljega obsega p o dnstumentnvilen 2008.i zvedeni mi

Po metodol ogi ji Banke Slovenije je obseg tObGganec
ti sol evr ov329.688ari sjo¢ =arov vel kot po metodol ogi
ocenjevanju izgub iz kreditnega tveganja bank i n hranil ni c, kjer se med
poslovanje vkljuluje | e kreditna nadomestitvena
metodologiji Banke Slovenije, predpisani z Navodilom za izvajanje sklepa o poslovnih knjigah in

posl|l ovniihh pboarnok iiln hranilnic, se med tvegano zunge
nomi nalna vrednost izvedenih finan|lnih instrument
3551l zvedeni finanlni instrument.

V letu 2008 je banka v skladu s poslovnimi usmeritvami nadaljevala z aktivnim trgovanjem z

izvedenimi finanl|l ni mi i nstrument. i . Opravljala je
delnicami, potrdili o vlogah in obveznicami. Zaradi varovanja obrestnih pozicij je sklepala obrestne
zamenjave, Vv letu 2007 je sklenila dve opc i j i , v letu 2008 pa je zal el
termi nski obrestni mer i . Skupni obseg poslov z i:
2008 za 27 % vigji kakor v letu 2007, najbolj se
Il zvedeni finanl| ni i nstrumen2008 - Stt.er j 2000 e Str. Spremembe Indeks

1 2 3 4 5=1-3 6=1:3
Valutne zamenjave 161.477 44 96.810 34 64.667 167
Obrestne zamenjave 98.245 27 84.566 29 13.679 116
Terminske pogodbe z delnicami 37.347 10 40.662 14 (3.315) 92
Terminske pogodbe s potrdili o viogah 33.065 9 45.942 16 (12.877) 72
Terminske pogodbe z obveznicami 851 - 6.419 2 (5.568)
Terminske pogodbe z vzajemnimi skladi - - 4,778 2 (4.778)
Opcije 10.000 3 10.000 3
Dogovor o terminski obrestni meri 25.000 7 - - 25.000 -
Skupaj 365.985 100 289.177 100 76.808 127
356PI1 al il ni pr omet
V |l etu 2008 so na podrolju plalilnega prometa v
projektom SEPA( kr ati ca za Single Euro Payment sSERAj a, en
kratica za Single Euro Payments Ar ea, enotno obmolje plalil v evri
kot evrsko okolje, kjer bodo | ahko posamezni ki, (
storitev v bankah izvajal:i in prejemal. pzvag@l i | a
znotr aj posamezne drgave obmolja SEPA, al i med d
pogoji h, pravicah i n obveznosti h. SEPA vkl jul uj
naj pogosteje uporabljajo. To S0 kr edlialnial ngl ald arl

evrogotovina.

Banka je konec januarja 2008 prilela z il zvrgeva
skupne vstopne tol ke Banke Slovenije, hkrat. p a
zal el a pripravlISEPAI kmedivedth pl al il v domal em pl
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tekle tudi aktivnosti na podrolju uvajanja SEPA ¢
odvisna od sprejetja Zakona o plalilnih storityve
plalilnem prometu. Obe storituvi bosta predvi doma
V juniju 2008 sta bild@ na podrolju transakcijskiltl
storitev pogiljanja SMS sporolil eve-pbwestl.i vi h, odl i
Mednar odni plalilni pr omet

Na podrolju mednarodneg@a&apkal ivl nleegtau p2rOoOn8e t cho sjeeg | &
rezult at kakor v |l etu 2007, pri |l emer j e bil VI oec
pasosepriivipovel al i za 10 % in odliwvi za 5 %. Ni gj i o]
del no tudi posl edica uvedbe | ezmejnih SEPA kredi
promet.

Skupniobsegme dnar odnega pl al jedosegel2a866omilijonoecevrav.

- zneski v milijonih evrov

Pl alilni promet s tuj i no2008 Str. 2007 Str. Spremembe Indeks
1 2 3 4 5=1-3 6=1:3
Prilivi 1.420 50 1.668 48 (248) 85
Odlivi 1.446 50 1.779 52 (333) 81
Skupaj 2.866 100 3.447 100 (581) 83
Banka je z dr gavami Evropske unije opravila 65 %
Po prilivni in odlivni strani je najmolneje sodel
Italija.
Obseg mednarodnegap | al i | n e g a prptekiihinehtleth:

4.000 1

=

m 0O Odlivi

o 2.000

= O Prilivi

>

0.
2008 2007 2006

Domal i pl aliilnnil egmemeata SEPA kreditna plalil a
Banka izvaja domal.i plal il ni promet preko sistemo
v |l etu 2008 povelalo za 2 %®. Gtevillonogijreo bkillior i
viednostno pa preko sistema Target 2. Del eg bank
nal ogov znagal 4,92 %, po vrednost:i nal ogov pa 3,
Ob koncu Il eta 2008 je imela banka odprtih 5.415
ralunov podjetnikov in zasebnikov, kar je za 2
transakcijskih ralunov je banka vj| ekar2p68zaztr §
v letu 2007. Ob koncu |l eta 2008 je bilo blokira
26.394 tisol evrov in 375 ralunov samostojnih po

evrov.
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Gtevilo trans akaviih asdbiinhzasebaikou w preteklip treh letih je razvidno iz
naslednjega grafikona:
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36Prevzemanje in upravljanje ban|nih tveganj

3.6.1 Pristop k prevzemanju in upravljanju tveganj

Prevzemanje in wupravljanje tveganj postaja za ba
tveganj, ki nastajajo z razvojemban| ni h storitev in poslovanjem vV
soolajo z veliko finanlno krizo. Banka oblikavanopodr o
strategijo prevzemanja in upravljanja s tveganji, ki vkl j ul uj e:

- opredelitev pripravljenosti banke za prevzemanje tvegan;j (risk appetite),

- vzpostavitev organizacijske strukture, primerne obsegu in vrsti poslovanja banke,

- zagotovitev virov (kadrovskih in tehnologkih)
ki zajemajo ugotavljanje, merjenje oziroma ocenjevanje, obvladovanje in spremljanje ter

- nadaljevanje kakovostne implementacije nove kapitalske ureditve v poslovanje banke.

Pravol asno odzivanje i n zmanj gevanje i zpostavl j
ocenjevanje dosega banka zizvaj anj em ¢gtevil ni h akt i vnosnotrapjihnk i S0
dokumentih 7 strategij i, politikah, met odol ogi j ah i n
upravljanja tveganj. Pri nji hovi izdelavi je upog
ter notranja pravila, ki so rezultat |l astnih izku
Z razvijanjem notrianjoebgaa vlm@arvalngrejma t er sprej eman, |
organih banke se v procese wupravljanja tvegan]j al
vodstvo.Z dobrim upravljanjem tveganj] se geli banka h
okol j u, pribligati potrebam strank ter zagotavlj a

Upravljanje tveganj se neposredno izvaja:
- v sektorju upravljanja s tveganji (primarna aktivnost sektorja),
- na kreditnih odborih (enkrat tedensko), kreditno tveganije,
- na likvidnostni komisiji (trikrat tedensko), likvidnostno tveganije,

- na odborih ALCO (meselno): kreditno, trgna, |
pogl obl jenih porolil) ter druga tveganj a,

- na kolegijih banke (meselno), operativno in dr

- na odboru za tveganja (naj manj meselno), vsa t
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Dololila Sklepa o wupravljanju s tveganj.i iga i zva
kapitala za banke in hraniinice banka i zpol njuj e na v pkiaduasnprejetimi pod
staliglem Banke Slovenije.

3.6.2 Organizacija aktivhosti prevzemanja in upravljanja tveganj

Konec januarja 2008 se |je zaklIgkiuureditiv Banko Ceelkdtd. pr i |
(Projekt Basel Il), koordinacijo nadaljnjih aktivnosti v banki v zvezi s predpisi, ki obravnavajo

i mpl ementacijo nove kapitalske wureditve ter nad:
tveganj, pa sta prevzela sektor upravljanja s tveganiji in nov organ - Odbor za tveganja. Odbor ima

vlogo koordinacijskega in posvetovalnega organa uprave banke, ki ima celovit pregled nad vsemi

tveganji v banki, nadaljuje implementacijo nove kapitalske ureditve (potrjevanje metodologij

i zr al un av a ggkapitate optofilaatvegamosti idr.).

Banka je pri opredelitvi tveganj, ki so predmet obravnave v strategiji in politikah, uporabila enako

kl asifikacijo podroli]j tveganj , kot |je pmatesaana VvV !
ocenjevanja ustreznega notranjega kapitala, ker so v njegovem okviru zajeta vsa pomembna

tveganja, katerim banka je, ali bi lahko bila izpostavljena. Banka tveganja deli na:

- merljiva tveganj a: kreditno, t r g nkapitalsko gre r at i \
dobi|l konosnosti ter
- nemerl jiva tveganja: strategko in ugleda.

Za merljiva tveganja so izdelane metodologije merjenja tveganj, za nemerljiva tveganja pa
metodologije ocenjevanja tveganj, ki so praviloma podane v posameznih politikah prevzemanja in

upravljanja s tveganiji, vV primeru obsegnejgih in
posebnih navodilih (na primer za kreditno tveganj e, trgna tvega
dopolnjujejo z novimi strokovnimi spoznaniji in pridobljenimila s t ni mi i zkugnj ami

Ne glede na predhodno navedena tveganja banka zagotavlja, da je sposobna upravljati tudi z
vsemi drugimi pomembnimi tveganii, ki jih prevzema v okviru svojega poslovanja.
V primeru pojava novi h t vegumyjanjastveganjh vkl juli v v

V banki so opredeljeni naslednji nosilci upravljanja tveganj:
- vodstvobankei za strategko tveganj e,
- sektor upravljanjastveganjiiza kreditno, trgna, obrestno, op¢
- sektor r al Uoatwegadedobi &k onosnosti,
- sektor f i nd mdlikvidhostnb tvegganje in
- oddelek odnosov z javnostmi i za tveganje ugleda.

Za koordinacijo aktivnosti skrbi sektor upravljanja s tveganiji.

Oblikovanje in sprejemanije strategije in politik potekavbankinanas | ednj i nal i n:
- nosilci upravljanja posameznih tveganj dokumente izdelajo,
- odbor za tveganja jih podrobno pregleda, uskladi in nanje poda soglasje,
- uprava banke jih odobri,
- nadzorni svet banke pa jih obravnava in nanje poda soglasje (v letu 2009 se bo v ta proces

vkl julil tudi revizijski odbor kot posvetovaln
Banka zagotavlja redno neodvisno pregledovanje po
stranisl ugbe notranje reviziije.
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3.6.

3.6.

Uv

3 Dokumentarne podlage

Izdelana je Strategija prevzemanja in upravljanja s tveganji, ki je enovit dokul
temeljni odnos banke do tvegan;.

Oblikovane so p o s ami | n e ppeezemanhja ik epravljanja za devet tveganj (kreditno,
trgna, operativno, l i kwi,dmdgtan®,J kobntegsgt rra, tkvemia

in ugleda) ter Politika prevzemanja in upravljanja tveganj, povezanih z zavarovan;ji in Politika
razkritij.

Izdelana je Metodologija ocenjevanja sposobnosti prevzemanja tveganj v Banki Celje
d.d., ki opredeljuje vse zahteve Sklepa o upravljanju s tveganji in izvajanju procesa
ocenjevanja ustreznega notranjega kapitala za banke in hranilnice, ki jih morajo banke
implementirati v svoje poslovanje. Dokument predstavlja vodnik za izvajanje organizacijskih

aktivnostis podr ol ja wupravljanja tveganj ter Za zZg
notranjega kapitala. Banka zagotavlja ocenjevanje sposobnosti prevzemanja tveganj
neodvisno od organizacijskihn enot banke, ki prevzemajo tveganja, in sicer v sektorju
upravljanja s tveganiji.

V dokumentul zr alun profila tvegamrj gpoBamlae vC@lijna ¢rad
banke, K i je izralunana po met odoiHwsghmgnovega k i t e
indeksa.

Za leto 2008 je bil zdelan podroben terminski plan razvoja po posameznih tveganjih, kjer so

bile opredeljene najpomembnej ge aktivnosti Vv zZVi
Izdelana so Navodila za izralun kapitala in kapitals
Slovenije,kjers o nat an|l no opltadelaj ezaahawodiapitala in |
Za potrebe izraluna | CAAP (Il nternal Capital Ad
Navodila za izralun interne ocene kapivikatrih i n i
je opredeljena tudi metodologija za izdelavo zbirne ocene tvegan,.

4 Implementacija nove kapitalske ureditve i Basel Il

ajanje Basla Il v poslovanje banke je dinami/l

prevzemanja in upravljanja s tveganji.

Implementacija prvega stebra Basla |l

Banka je s 1. januarjem 2008i mpl ement i ral a predpise s podirloe¢l a

j e
zah
zZa

I

izralunavati kapital sko zahtevo za kreditno twv
tevo zaoperatvno t veganj e po enostavnem pristopu, medt e
trgnogéevedgah¢e¢ea 2007 wuporablja standardiziran

Implementacija drugega stebra Baslalll

Banka je na podrol ju ur esthrda Baglavlavnigtua2 020a8h tiezw ad rad cae gd
aktivnosti: trimeselno je izralunavala vigino int
izraluna profila tveganja banke je izdelala matr.i
zbirne ocene tveganj, posodobilaposamezne dokument e, ki se nanagaj

ustreznega notranjega kapitala idr.

Banka na temelju strategije prevzemanja in upravljanja s tveganji vzpostavlja proces ocenjevanja

ust

reznega notranjega kapitala (ICAAP i Internal Capital Adequacy Assessment Process), ki:
- temelji na ugotavljanju, merjenju oziroma ocenjevanju tveganj, oblikovanju zbirne ocene
tveganj ter spremljanju pomembnih tveganj,

- omogola zagotavljanje wustreznega notranjega Kk

banke (profil tveganosti banke je dokumentiran in kategoriziran zbir kvantitativnih in
kvalitativnih ocen merljivih in nemerljivih tveganj, ki jih banka prevzema v okviru svojega
poslovanja) in
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- je ustrezno vkljulen v sistem ugplralviijawnj ang pp
upravljanja s tveganiji idr.).

Banka za potrebe ocenjevanja ustreznega notranjeg
potreb pri tistih tveganjih, kjer skozi postopke ugotavljanja, merjenja oziroma ocenjevanja,
obvladovanja in spremljanja tveganj ugotovi, da lahko pomembno vplivajo na poslovanje banke in

mora zanje zagotavljati ustrezno vi gino kapital
upogtevajo tudi rezul tati profila tvegaemgvanabanke
vi gine izpostavljenost:i pomembnej gi h posl ovni h ak

kvalitete kontrolnega okolja.

Interno oceno kapitala in kapitalskih potrebj e banka i zralunavala tri mes
Odboru za tveganja in obravnavani na odborih ALCO. Lastne metode merjenja in ocenjevanja

posamezni h tveganj so opisane v Navodilih za izr
kapitalskin potreb i n s e, v skl adu z novi mi spoznanj i na

notranjega kapitala, ustrezno izpopolnjujejo.

Profil tveganja banke je dokumentiran in kategoriziran zbir kvantitativnih in kvalitativhih ocen
merljivin in nemerljivih tveganj, ki jih banka prevzema v okviru svojega poslovanja. Njegova

izdelava |je za banko zel o pomembna, S aj ga upor
izvajanju aktivnost:i upravljanja tveganj, pri iz
nalrtovanpur adejlea revizije. Prof il tveganja dol ol
kvalitete upravijanja s tveganji in pripravljenosti banke za prevzemanje tveganj. Banka ga je

izralunala na podl agi ocenjevanja el e meprndoljeniht vega
ocen je izdelala matriko ocen, kjer si je pri zdrugevanju posame
Herfindahl-Hirschmanovega indeksa. lzdelala je tudi matriko tveganj, v kateri je opredelila

pomembna preseligl a posameznishampaesi mvniphodalkt | v n
posamezni mi podr ol ji kontrol nega okol j a. Met odol o

dokumentu | zralun pr ofd.d, ki gajepotglitanupraaa bBrkenik reanj @dal j e
soglasje nadzorni svet.

Implementacija tretjega stebra Basla Il
Izdelana je bila Politika izpolnjevanja zahtev glede razkritij, potekala so medsektorska usklajevanja

za oblikovanje ustrezne vsebine za poslovno | eto
vel i ki mera pmoadiraoglajjeo por evzemanj a i n upravljanja be
3650predelitev posamezni h banlnih tveganj

Kreditno tveganje

Kredithnemu tveganju, ki predstavlja tveganje nastanka izgube zaradi neizpolnitve obveznosti

dol gni ka do bankaj pomesmlanda] gneedban| na tveganj a, s e
pozornost. Banka upravlja s kreditnim tveganjem z ustrezno organizirano funkcijo kreditiranja,

jasno razdelitvijo odgovornost. med oddel ki i n
kreditnimi omejitvami oziroma limiti. Ocenjevanje kreditnega tveganja temelji na standardih in

potrieni metodologiji za ocenjevanje kreditnega tveganja. Vsako leto se posodobi politika
prevzemanja in upravljanja s kreditnim tveganjem, ki je usklajena s predpisi Banke Slovenije in

drugo zakonodajo, in predstavlja primerno krovno dokumentarno podlago za skrbno upravljanje s

kreditnim tveganjem.
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Z odgovornim izvajanjem nalogbene politike in uli

banka v letu 2008:

- minimalno znigala kvaliteto kreditnega portfe
razvrglenih v najvigje investicijsko sprejeml
97,35 %) in

- ohranila pokritost izpostavljenosti s primernimi oblikami zavarovanja na ravni preteklega
leta, in sicer po stanju 31. decembra 2008 je bilo zavarovanih 64 % kreditov.

Banka je v |letu 2008 oblikovala osl abi 898t ivs oli gi
evrov. Po stanju 31. decembra 2008 so oblikovane oslabitve in rezervacije za celotni kreditni
portfel p1.681lntd gall e e v r 036 %caadtne kraditne iZpostavijenosti, v letu 2007 pa
56.127 tisol eb%. ov oziroma 2, 2

Banka | e pol eg regul atorne kapital ske maackmoeve t
kapitalskih potreb za pokrivanje neprilakovanih i
upogtevala | astne metodol ogiij e, ki jih je razviij
izkugnj ami . Banka | e iotneb gresojata tudiz edika zuharjilp dejavamikog ik i h p
izvajala stres teste ter merila vpliv izrednih,

banke.

Finan|lna kriza, ki je zelo prizadela finaseklome tr ¢
Prilakuje se, da bo ta vpliv veliji v letu 2009

komitentov, povelanja delega plalilno nesposobnih
sprejela dololene ukrepe, popskatdiecemii banlisrkaiglt az
prilagajanje razvrstitev dolgnikov, zaostritev po
in ustrezno oblikovanje oslabitev in rezervacij. Prav tako bo banka sl edila strate
razpr gemasht iponadol gni ki h, sektorjih in regijah.

predhodno preulila izpostavljenost kreditnemu tv
nadal je nalrtuje nadgrajevat.i interne bahkaptalat ne s

ter aktivno upravljati kreditni portfel].

Trgna tveganj a

Krovne dokument arne podl age za upravljanje trgn
prevzemanja in upravljanja s trgni mi tveganiji
finan| nih i nstrumentov i n izvedeni h finan| nih [
upravljanja s trgnimi tveganj.i banka pozorno spre
i n strukturiranih transakciij . Baamkat rgmealtumeagran
standardiziranem pristopu, pri upravljanju s trg
vrednosti (VaR) in tehnike oblutljivostnih analiz
Me d naj pomembnej ge trgno tveganje spada pozici]j
finan|l nih instrumentov, ki l ahko izhaja iz dejayv
spremembe splogne ravni obrestni h mer. Po stanju
pokrivanje pozicijskega t veganj adnosmihi papiniho lpgg ni gk i
standardiziranem pristopu znagale 7.570 tisol evr

Poleg nalogb v vrednostne papirje sklepa banka t
finan| ni mi Glamma posiomge skienjeni h za potrebe strank, pozi
Zzaprte. Osnovo zZa izralun kapital ske zahteve Z
instrumentov predstavlja kreditha nadomestitvena vrednost teh instrumentov in je po stanju 31.
decembra 2008 5znadsaolla e2vsr.o6vl, kapitalska zahteva pe
kreditna nadomestitvena vrednost izvedeni h finan
kapitalska zahteva pa 481 tisol evrov.
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Banka je v letu 2008 skrbela za optimalno izpostavljenost valutnemu tveganju. Uravnavanje

valutne odprtosti izvaja banka preko promptnih po
na tujo valuto v okviru limitov. Limiti so nizki in namenjeni uravnavanju valutne odprtosti pri rednem

poslovanjuinnis o namenj eni gpekulativnim posl om. Po stan
dolga valutna pozicija in v skladu z zakonodaj o
posamezni h valutah je i mel a b abdsanskih mgrkah. apitalskaa d pr t o
zahteva za valutno tveganje je po stanju 31. dece
pa je kapitalska zahteva znagala 2.429 tisol evr o

brez pozicij v enot ah kavlCelledtive investrhentiait) se ji bileala pod p o d
2 % kapitala banke.

Poleg regulatorne kapitalske zahteve je banka i
za pokrivanje nepril| akovani hintearnp gceno kapitalskin posrdbaar a t
valutno tveganj e, za poziciije % vriednostnih p
vrednostne papirje,j e banka i zralunavala trimeselno s pomo

podrolju trgnih tveganj jorbaralda | aarcadiot hi nawl
sprejela dololene wukrepe, s kateri mi se g(@e
nih instrumentov. Tako je na novo preulila
d n e v nvoe giaznrea | vurneadvnao stt i (VaR) za vse | astni ¢
, dnevno meri volatilnost wvalwut in izraluna

- @ —

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje predstavlja izpostavljenost neugodnemu gibanju obrestnih mer. lIzhaja iz
obrestno oblutljivih sredstev, K i i maj o razliln
obrestni h mer Vv primerjavi z obrestno oblutljiwvi
upravljanja obrestnega tveganja v banki so zapisane v politiki prevzemanja in upravljanja z
obrestnim tveganjem.

Banka analizira izpostavljenost obrestnim tvegan,
obrestnih razmikov, preneseno banlno pozicijo z
trgovalni knjigi z metodama modificiranega trajanja in tvegane vrednosti. Pri tem zasleduje politiko
zaprte |iste banlne poziciije, kar pomeni, da so o
nizki. lzdelujejo se tudi senzibilnostne analize in stres testi, s katerimi se meri vpliv spremembe
obrestne mere na obrestno oblutljive instrumente.

V primeru potrebe po izvajanju wukrepov za zni ga!
kl asil ni bilanl| ni posl i, kot s 0 sprejemdnjetdépozidon jne na
izdaja vrednostnih papirjev, posl i Z obrestni mi [
nNi so namenjeni gpekul ativnemu trgovanju, ampak s
(naravni hedge). Za namen uravnavanja obrestnega tveganja banka ne uporablja obrestnih
izvedeni h finanlnih instrumentov na makro osnovi

Na podrol ju obrestnega tveganja |je banka tri mes:é¢
potreb za obrestno tveg aimteremi metdddogipmi.i knj i gi v skl

Svetovna finanlna kri za &teeganj@ odnazla pedvséemwvizjvu geb e gt
pribitkov pri pasivni obrestni meri kot posledici zaostrenih likvidnostnih razmer. Banka je ukrepala
tako, da | e zvktivepose. pri bitke na a

Likvidnostno tveganje
Likvidnostno tveganje je tveganje dosegljivosti
vsakem trenutku v <celoti zagotavlja takojgnje iz
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Dokumentarno podlago za upravljanje likvidnostnega tveganja v banki predstavija politika
prevzemanja in upravljanja z likvidnostnim tveganjem.

Banka skrbi za ulinkovito wupravljanje operativne
tokov zZa | asovni i nt e pravhahje strukturn®@ dikvidthosti, ki predstavija a u
upravljanje denarnih tokov za dalijgi |l asovni i n
sredstev in stabilnosti virov sredstev. Na podlagi simulacij zapadlosti virov sredstev na eni strani in

dospelo s t i sredstev ter kategorizacije sredstev po ¢
so dol ol eni i mi ti naj vigje odprte |ikvidnostne p
pozicija na podrolju operagbVaenbrkkaidopogtigofavl)]
znatnih dodatnih strogkov. Na podrolju strukturmn
ustvarja potrebna rezerva s presegkom strukturne
za zagotavljanje ustrez ne | i kvi dnost.i bank in hranilnic. Li mi
nominalnim zneskom. Banka ima v sklopu politike izdelane tudi stresne scenarije, iz katerih
izhajajo krizni nalrti za ravnanje ge v |asu prvi
Bank a j e trimeselno izralunavala interno oceno ka
skl adu z interno metodol ogijo. Pri tem je upogtev

V letu 2008 je banka upravljala z likvidnostnim tveganjem v skladu s sprejeto politiko, vendar v

Sspremenjenih okoliglinah dostopa do ' i kvidnih S
|l i kvidnostj o, s aj i ma dovol j finanl nega premogen
banki i n na medbanl| nem r ep onantenilg aagotawjanju strekkutneé v n o st
l' i kvidnosti. V ta namen je aktivnosti wusmerila v
je bila banka uspegna predvsem na dwmmdrejmgdmgab g6
pa tudi na thigih.h medban]| ni

Kapital in kapitalska ustreznost

Kapital vsake banke mora za potrebe pokrivanja n
znesek, K i je enak vsoti kapitalskih zahtev za Kk
ustreznost, ki predstavlja razmerje med kapitalom in vsoto tveganju prilagojenih postavk, pa mora

vedno znagat.i naj manj] 8 %. Upravljanje kapitala i
politiki prevzemanja in upravljanja s kapitalskim tveganjem ter letnih poslovnih usmeritvah, ki se
izragajo tudi zadpetmebahgpni regul atornega kapita
V. politiki prevzemanja in wupravljanja s kapital:!
kapital ske ustreznosti v vigini nad 10 %)i,n vk oliigli
nad 7,5 % ter predvideni ukrepi za zmanjganje Kk
uspegno zasledovala politiko gibanja kolilnika Kk
i mi t om, medtem ko se | e, pzoasrlaodvia npg ocav,e |kaonljial nriaks ttie
(Tier 1) v mesecu avgustu in septembru minimalno
Kolilnik kapital ske ustreznost i53h%, naldam31.3ldcemb e c e mb

2007 pa 14,17 %. Korhe ll jnn &g a i ka @il tuaalaan, ijze trea dan 3
10,24 %, na dan 31. december 2007 pa 8,21 %.

Kapital banke za izpolnjevanje kapitalskih zaht e
ti sol evrov (31. d%®tciesmoblr ae v2rOo@vTne | 2o4dd . tkeZgpai tta | 189. 2
(31. decembra 2007: 142.323 tisol evrov) .

Banka je v letu 2008 prilela trimeselno izralunayv

skladu s sprejetimi metodologijami.
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Dokapitalizacija ewrwivgibnoi b3a5n.k0 0 Oo ntoigsodlal a wur esni |
posl ovanja ob hkratnem zagotavljanju kapitalske I
banka razpol aga, j e zel o pomembna tudi z vidik

gospodarskim razmeram zagotavlja ustrezno varnost.

Operativno tveganje

Operativho tveganje pr edst avl ja tveganje izgub kot posl edi
izvajanja notranjih procesov, ravnanj ljudi ali delovanja sistemov oziroma zaradi zunanjih
dejavnikov. Upravljanje z operativnim tveganjem temelji na sprejeti politiki prevzemanja in
upravljanja z operativnim tveganjem.

Banke so vedno dajale velik poudarek preprelevan
izvajanju procesoyv i n se agol agk mahanizme dntemih &kaentrok pos o
posamezni h posl ovni h podrol jih in na funkcijo |
pomembno, vendar pa je banka spoznal a, da je poc
strukturami in procesi, ki bodo namenjeni celovitemu upravljanju z operativnim tveganjem. Skrbno
upravljanje z operativnim tveganjem se pravil oma
pa | ahko opustitev ustreznega upravljanja z njim
Za potrebe ocenjev anj a sposobnosti prevzemanja operativne
vzpostavila evidenco gkodni h dogodkov po 7 vrstah
poslovnih podroljih, gl ede na gtevil o g¢gostoleti h d o ¢
2008 je izvajala aktivnosti, da obstoj el sistem z
z uvedbo ralunalnigke aplikaciije. Banka i ma popi
izdelavo profila potencialne izpostavljenosti banke n a podrol ju operativneg

posamezne procese, za celotno banko, izdelavo kataloga vseh operativnih tveganj, ki jih banka
identificira, ter pripravo matrike povezav organizacijskin enot v poslovnih procesih. Primerjava

kataloga potencialnih tvegan j z evidentirani mi gkodni mi dogodki
prevzemanja operativnega tveganja po kategorijah
B a i z rkapitalsko aahtavo za operativno tveganje po enostavnem pristopu, ki je v letu

ank
2008 znagala 10.550 tisol evrov.

Pol eg regul atorne kapital ske zahteve | e banka t
kapitalskih potreb za pobkiz nasiowangperativnega tvegdnja. Za taa ni h
namen | e razvil a met odol ogi j o, ki s e bo z doda
operativnim tveganjem izpopolnjevala.

Tveganje dobil konosnost.i

Tveganje dobil konosnosti se nammaga zmpa greawsttr @z n d c
nesposobnost banke, da zagotavlja zadostno in st
banke je prvo varovalo pred tveganiji, katerim se izpostavlja banka in predstavija prvo obrambo

pred zmanjganjem kmajpataradrzastidi szedghev. Spl ogn
dobil ek primarno uporabljen za pokrivanje izgub i
delijo gel e p o pokritiju t eh potreb. Dokument ar
dobi | kon o sankp mddstavljar sprbjeta politika prevzemanja in upravijanja s tveganjem

dobil konosnosti

Dobil konosnost j e pomemben pokazatel] finan| neg:
pokazatel] probl ematil|l nosti p os | ov aamke ata duasnakod . Pos
doseganja ustrezne donosnost. sredstev in kapita
poveluje njeno konkuren|lnost in krepi kapital sko
ter |l ahko omajejo zaupamo et ij avamlse i pa Daki loporedel
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rezultat poslovnega izida, ampak tudi kvaliteta in stabilnost prihodkov ter zmernost in struktura
strogkov.

Leta 2008 je banka prilela trimeselno izralunavai
dobil konosnosti v skladu s sprejeto metodol ogijo.
Svetovna finanlna kriza, ki je v letu 2008 povzroc
analitkovnadal j eval a tudi v letu 2009, kar bo najver
tveganja dobil konosnosti. Eno veljih znvednasmimio st i

papirji, kjer se banka soola z wveli ki mipiprgdecvi, tkearr npiohs
povzrol a Zmanj gevanj e i n ni hanj e dobil ka banke.
gospodarska kriza, ki bi zaradi stel|lajev podjeti]
dani h podjetjem. Bankanosne os e@lemjeg at maij esnapjfabieéerc
trgu, zaradi |l esar mora zmanj gevat.i obseg krediti

Strategko tveganje

Strategko tveganje je tveganje nastanka izgube, k
neustreznegai zvaj anja sprejetih odlolitev ter premaj hn
okol j a. Upravljanje s strategkim tveganjem temel]j
strategkim tveganj em.

Banka je v letu 2008 tri necenmokaijpirtad lusnkaivhal p o ti rng
tveganje v skladu s sprejeto metodologijo.

Svetovna finanlna industrija je v zadnjem obdobj
odragaj o tudi v nagem ban|lnem prostoru, digl kat €
povezovanje finanlnih drughb, razvo,i novih finanl
informacijske tehnol ogije. Dinamil no okol je t ak
finanl nega in ogjega banlnega o kwje ptategijekdastedng e b a
upogteval a.

V | asu, ko se svetovni finanl|lni tragi bojujejo z n
izpostavljeno negativnim ulinkom, ko se napetost.i
gospodarstvo ter iz razvitih v rastola trgna gospodarstyv
prispevajo k ublagitvi posledic finanlne krize na

Tveganje ugleda
Tveganje ugleda pomeni tveganje nastanka izgube zaradi negativne podobe, ki jo imajo o banki
njeni komitenti, poslovni partnerji, lastniki in investitorji ali nadzorniki. Dokumentarno podlago za
upravljanje s tveganjem ugleda v banki predstavlja sprejeta politika prevzemanja in upravljanja s
tveganjem ugleda.

Usmeritev banke je ohranjanje in krepitev ugleda med zainteresiranimi javnostmi, zato posluje
zakonito in transparentno, usposablja in izobrag
komunicira z vsemi javnostmi.

V Ietu 2008 je banka pril el a tr itdsib potrabaa tieganja| un av
ugleda v skladu s sprejeto metodologijo.
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37Kapital in delnilarij.i banke
Kapital banke sestavljajo osnovni kapital, kapitas
iz dobilka in [|isti dobil ek, medtem ko | astne del
povel al za 180 tisol evrov na 188.685 tisol evrov
Gibanje kapitala v letu 2008 je razvidno iz naslednje preglednice:
Kapital 2008 Str. 2007 Str. Spremembe Indeks

1 2 3 4 5=1-3 6=1:3
Osnovni kapital 16.980 9 14.092 7 2.888 120
Kapitalske rezerve 51.380 27 19.330 10 32.050 266
Presegek iz prevrednot enij(@767) 2) 32.014 17 (35.781) (12)
Rezerve iz dobi] ka 116.139 62 112.692 60 3.447 103
Lastni del egi (31) - (31) - - 100
Listi dobilek 7.984 4 10.408 6 (2.424) 77
Skupaj 188.685 100 188.505 100 180 100
Banka je v oktobru 2008 izvedla dokapitalizacijo
evrov. Znal il nosti odobrenegad ulnopiotdalkae ms @opoé¢ d$ u

kapitalu. Banka je prodala 86.506 delnic, od tega 69.205 navadnih delnic po ceni 413 evrov in
17.301 prednostno delnico po ceni 371 evrov. Osnovni kapital banke se je zaradi prodaje delnic

povel al za 2. 8 8i®dmatza 200% in gwo peljand dokapitalizaciji sestavljen iz

508.629 kosovnih delnic. Kapitalske rezerve banke
za 32.050 tisol evrov, saj je banka v procesu dok
prodala po ceni, ki je presegalanomi nal no vrednosPrepd@éelni h peéwni
se je zaradi svetovne finanl ne Kkr i ze i n p opabca den Vyredmostmmhgapimjey,gkigjin

i ma banka razporejene v kategorijo razpologlijiwvi
evrovha-3. 767 ti sol evrov. Ostale spremembe so se nal
dobil ka za nlaetloi s2t0i0 7d oibni | ek tekolega Il eta. V |letu
vigini 11. 409 tiisekukbtveabvy Usgvarj] 8n425 tisol evr
po stanju 31. decembra 2008 razporedila v druge r
Knjigovodska vrednost delnicej e na dan 31. decembra 2008 znagal
bila delnilarjem v skladu s sklepom skupgline del

24,67 evrov na navadno in prednostno delnico.

Obkonculeta2008jebi | o v del nigko knjigo bankede&bnsgaai hi 6
je bilo 218 pravnih in 479 fizilnih oseb. ddaj vel]
ki je imela ob koncu leta 2008 v banki 40,99-0 d st ot ni | asodstiodg ki iupr&a9)] 42avs
Banka je v Il etu 2008 ohranila status pridrugene |
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Poleg Nove Ljubljanske banked.d. k ot naj vel jega | astnika banke se
banke uvrglajo ge naslednje drugbe:
-v%

10 najveljih delnil|larjev na dan 31. 12Del2®® 8v osnovnem

Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana 40,99
Slovenska odgkodninska drugba d. d. Ljubljana 9,36

NFD 1 Investicijski sklad d.d. Ljubljana 9,21

Abanka Vipa d.d. Ljubljana 4,00

Unior d. d. Zr el e 3,88
Zavarovalnica Triglav d.d. Ljubljana in Kritni sklad 3,75

Hypo Alpe Adria Bank a.g. Klagenfurt 3,45
Juteks d.d. Galec 2,43

Opus Invest d.o.o. Velenje 1,88

Polzela d.d. Polzela 1,53

Skupaj 10 najvel|ljih delnilarjev 80,48

Med ostal i mi l astni ki je imebdstetgie kasthigkilnde
del nil arjev banke po dejavnostih je razvidno, d ¢
slovenske poslovne banke, sledijoj i m gospodarstvo, finan|lne organi
in tuje osebe. Proces dokapitalizacije ni pomemb
banke.

V letu 2008 banka ni odkupovala ali prodajala lastnih delnic. Po stanju 31. decembra 2008 je imela
v svojem portfelju 251 navadnih lastnih delnic, kar skupno predstavlja oziroma 0,05 % oshovnega
kapitala banke. Posredno pridobljenih lastnih delnic banka ni imela, 2.282 delnic banke pa je bilo
zastavljenih v zavarovanje. Ob koncu leta 2008 je imela banka tako skupno 2.533 lastnih delnic,
kar predstavlja0,50-o d st ot ni deleg v osnovnem kapitalu banke

3.8 Razvoj banke

Banka omogola svojim strankam storitve univerzal:rH

vseskozi skrbi za svoj nadaljnjiraz v o j in prepoznavnost. Razvoj ji 0
informacijsko podpor o, poslovno mrego in kadrovsk
mednarodni h trgih pa skrbi z obj avami v domal i h i

z mednarodno priznanimi bonitetnimi agencijami.

Bonitetne ocene

Poslovanje banke g¢ge od |l eta 1998 ocenjuje ena
ugotavljanje in ocenjevanje bonitete bank, Fitch Ratings, ki banki dodeljuje za slovenske razmere

visoke bonitetne ocene. Oktobra 2007 je agencija Fitch Ratings banki podobno kot v preteklih letih

dodel il a investicijsko sprejemljive bonitetne oce
C in oceno podpore 3, napoved dolgorolne bonitete banke
negativno. Vzrok za slabgo napoved je bil v veldi
poslovanja in razvoja banke, zahteva pa i\Kesb kapi
okrepile njen temeljni kapita. Ge v | etu 2007 je izdala inovativne
izvedla dokapitalizacij o, kar je povelalo temel]
ocenjuje kot ustrezno. Na tej osnovi je septembra2 008 Fi tch Ratings banki i
napoved. V | uli mednarodne finanlne krize je pono
bonitetne ocene potrditev poslovne odlilnosti i n
se uvrgbal medocenjene banke srednje in vzhodne EVv

da je banka zanesljiv in priznan poslovni partner.
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Posl ovna mrega

Banka ima odprte poslovne enote samo na obmol ju S
prisotna v vseh veljih krajih celjske regije in v
l eta 2008 je poslovno mrego b sedengoslpvoih engt, volwidie ga s
katerih je delovalo 11 poslovalnic za fizilne o0s:s

obsega poslovanja enot z enim zaposlenim je banka ob koncu leta 2008 zaprla agencijo Bistrica
ob Sotli. V okviru poslovnih enot je oblikovanih tudi pet poslovalnic za pravne osebe in samostojne
podjetnike.

Notranja organizacija
Po prenosu vseh zalednih del iz komercialnih sektorjev v sektor podpore poslovanja je bil v letu
2008 izdelan Krovni protokol o razmejitvi del in nalog med komercialnimi in podpornimi funkcijami.

Na podrolju priprave internih aktov je bil priopr
del ovni h mest, K i j e bil posredovan v dokonl no
pravilnik o oblikovanju, sestavljanju in sprejemanju internih aktov banke ter prenova poslovnika o
podpisovanju. Prav tako je bil nadgrajene-ar hi vz vkl julitvijo dodatnih
Investicijska vlaganja

Banka je v letu 2008 namenila investicijskim vlaganjem 5.478 ti s o | evrov. Sredst
uporabljena predvsem za nakup in prenovo poslovnih prostorov, nakup opreme za varovanje
premogenj a, vzdr gevanje objektov, nakup ralunaln
opreme za klimatizacijo v nekaterih organizacijskih enotah banke.

V. letu 2008 so bila zakljulena obsegna prenovit
vkl jul evala celovito prenovo | ikvidatur e, obnovo
po etagah. Obnovljenagyst dipa |feaskhidlag &okerloanvo t
za potrebe invalidnih oseb. V. mesecu marcu so se kon]lala @®@bnovi
Celju, ki so se nanagala na prilagoditev prostorov
stroja zaogiteeée]j eVgposlovalnici Vodni kova jevbila
stavhinaPr eger novi pa je bilo prenovlijeno osebno dvig

Pri izvajanju in nadgrajevanju sistemov varovanja je bila v letu 2008 v nekaterih enotah banke
realizirana posodobitev video nadzornih sistemov in posodobitev alarmnih central.

Ob koncu leta 2008 je banka v sodelovanju s pogodbenim izvajalcem realizirala pregled izvajanja

zasebnega varovanja po enot ah banke. l zhodi gl e
standardi na podrolju banlnega poslovanja ter varovar
meseca decembra potrdil nadzorni svet Zdrugenja b
N a podrol ju bankomat skega posl ovanj a j e bil a Y
bankomatov zai zpl alila 50 G4 bankovcev. V naslednjih m
bankomatov 2z novi mi, K i omogol aj o tudi pl al evanij e

bankomatov z EMV tehnologijo.

Na podrolju wupravljanja z wepROO®Mi limivreadrhia jdeo kloa h |
prostorov na Kersnikovi ulici v Celju, odprodala del kleti in V. nadstropja poslovne stavbe na

Trdinovi v Ljubljani, prodala stanovanje v 1l1lirski Bi strici [
posredovane ponudbe izvaj al ca gradnje novega trgovskega <cen
podlagi sklepa uprave podpisala predpogodbo za nakup poslovnega prostora za potrebe agencije
Podletrtek in konec decembra izvrgila pogodbeno g
prostore agencije Nova vas, v katerihjeposl oval a kot najemni k, in real
poslovno stavbo Celjske mestne hranilnicei n s tem dokon|l no uredila nem
do objekta.
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V. okviru investicijskega pravifenag \sa aatr¢gbaa pepravilabin | a t
odpravljene pomanijkljivosti na poslovnih objektih.

Informacijska podpora

Po uvedbi nove informacijske podpore na podrol ju
banka v letih 2007 in 2008 novo podporo postopoma dopolnjevala.Banka |j e aktivno vk
v projekt S1 SBON, K i je v polni funkcional nosti
informacijski sistem bonitet fizilnih oseb, ki pr
obdelavo in vpogled tistih ose b ni h podat kov, K i se nanagajo na
korektnost izpolnjevanja pogodbenih obveznosti. Podatki so ustrezno zavarovani pred zlorabo,

dostopi so urejeni nivojsko in zavarovani z dostopom preko kvalificiranih digitalnih potrdil, vodi se

tudi revizijska sled.

Me d pomembnej ge nal oge na podrol ju i nformacij s
podat kovnega skl adigl a, h kateremu je banka v skl
l etu 2005. Gr e 1z a d o hjgwsodelbvanju z punaajimevetovalceln v skladel z i z v

izdel ano strategijo po sprejetem projektnem nalrt
|l zdel ana sta bila podatkovna modela za potrebe poc
izraktemaporol|l anja o kapital skipdostandandiziener pristapav kr e d i
skl adu z dololili nove evropske kapitalske wuredi
izdelave in testiranja vmesni kov zaki bpaock stanjaé&zv p o d
analitilnih aplikaciij, vzporedno se je izvaj al p
|l zdel ana je bila programska koda za transferne ¢
pol ni S podat ki o tr gmamenolnr ezsagnathovime vah.| i Zn v e
podat kovnega skladigla je bilo v letu 2008 vel.i
kvalitete podatkov, organizirano je bilo izobr ag
orodja Business Objects inreal i zi rana nabava dodatnih 1|licenc. Z
projekta |e bila izdelana strategija nadaljnjeg

opredeljene nove razvojne naloge in potrebne prioritete.

Med ¢gtevilni mi daktiungstmi je banka znadaljevala m razvojem elektronskega

ban| nigtva. |l zvedl a je nadgradnjo izdajanja digi
del ovanje z novo programsko opr emo, namestila | e
novo funkcionan ost el ektronskega ban| nigtva.

Na podrol ju posodabljanja informacijske infrastr
|l okacij o, izvedl a testno postaviteyv nadzornega
namestila nov disketni sistemternovok nj i gni co kaset za zaglitna kopi
V okviru zagotavljanja varnosti in nadzora nad obremenitvijo posameznih elementov informacijske
tehnol ogij e banka redno mesel|l no izdel uj e varnos
posvel ena s pr e mlkomunikacijskih got térespreamdjatvi iposkusov vdorov in pojavov
Virusov na podrol ju pogarnega zidu za &elektrons
obremenjenost obeh podatkovnih vodov do SIOL-a , kjer je propustnost z ad
povezavi med banko in Novo Ljubljansko banko d.d. je ob konicah opazna preobremenjenost
obstojelih vodov, kar se odraga v pol asnejgem
mognost naj ema podatkovnih vodov preko alternat:.i
izveden test restavriranja podatkov z zaglitne ko
Zaposleni

V letu 2008 je banka znigala gtevilo zaposlenih
imelo v preteklem letu v banki delo 608 delavcev. Ob koncu leta 2008 je bilo med zaposlenimi 33

del avcev za dololen | as.
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Del ovno razmerje je v |l etu 2008 prenehalo 24 del a
5 delavcem za dol ol en | as. Na novo se je Vv banki
pripravnika.

Ob koncu leta 2008 je bilo med zaposlenimi 21 invalidov Il. in 1ll. kategorije. Na osnovi z zakonom

dol ol enega kvotnega sistema invalidov je banka s
Povprelna starost zaposl|l eni h | eostmistiuktuti zapoleéhiBj@v z na g a
letu 2008 prevladoval starostni razred od 51 do 55 let s 23,4 %, sledil pa mu je starostni razred od
46 do 50 let z 188-odst ot nim del egem. Najnigji strukturni
starostnem razreduod 21 do 25 | et in je znagal 1,0 %. Zar adi
najvel ¢gensk. Od leta 2004 se strukturni deleg pc«
preko 80 NadihShddcembra2008 je bilo med zapos!|l eni mi {
mog k i h .
l zkori gl enost del ovnega |l asa je v povprelju znag
realiziranih zaradi koriglenja letnih dopustov, S
znagala 11,1 %, medt em ko olfzain cdrs@og aloadzt5,z5 d¥el aZam@e
bilo v Il etu 2008 v povprelju odsotnih 33 delavceyv
Po dejanski izobrazbeni strukturi je bilaz48,8-odst ot nim del egem ¢ge vedno n
zaposlenih s srednjegolsko izobrazbo, v skladu
strukture pa se deleg zaposlenih z visoko in vigj
jeimelo46, 3 % zaposlenih naj manj vi gjegol sko izobraz
Gtevilo zaposlenih po stopnjah izobrazbe v pretek
400 347
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Uresnilevanje strategkih ciljev in zagotavlijanje
viaganj e Vv razvoj znanj in sposobnosti zaposl eni h.

funkcije, da ob sodelovanju vodij zagotavlja optimalno kadrovsko zasedbo glede na potrebe
delovnih mest. Z racionalizacijo delovnih postopkov, razvojem informacijske podpore ter
prerazporejanjem del, banka vseskozi sl edi pol it
novi mi zapos!litvami skrbi za izboljganje izobrazb

V Iletu 2008 se je 207 i zobr agenik &kir pomeni, dkseijejv udel

povprelju vsak dekraatcv napmanjude]| Bgi | i zobrageve
ralunal ni gkega i zobragevanj a ter jezi kovni h t el
prodajne vegdgline i n poslovdieengt i paslovairdc. Za aodimeoird jodstvene

del avce so bile izvedene delavnice na temo euprayv
omogol ala tudi strokovna wusposabljanja v tujini,
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semi narjih in z ogledi mednarodni h sej mov. Naj vel
znanij udel egilo izobragevalnih akcij, organiziran
S plalilom golnin banka vseskozi podpira odlolityv
2008 j e imela banka sklenjeno pogodbo za gtudij ob
vseh zaposl eni h. Med njimi je bilo 30 delavcev vk
podi pl omski in specialistilnio ¢g3luddgl avQteuvd.i jZa e
2008/ 2009 je banka podelila olajgave za gtudi|j C
specialistilni oziroma magistrski gtudi j, 9 del :

Vi gjegol ski gtudi jakcupyegbamkaEpemoddel za gtudi |
njegove odpovedi delovnega razmerja.

Banka se zaveda, da so znanje, ustvarjalnost in odgovornost vsakega posameznika glavni

dej avni ki uspeha, zato sO0O njena prizadetvaafpiah utsad
zaposlenih, zagotavljanje primernih delovnih pogo
Ge od leta 1996 banka sistematilno spremlja delo
katerimi spodbuja osebnostno rast in razvoj zaposlenih. Zaposleni so motivirani z variabilnim

nagrajevanjem, horizontalnim in vertikalnim napr
tekmovanjem Za naj bolj gega del avca pri ban| nen

pokojninskega zavarovanja.

Zaradi stimuliranega nagrajevanja zaposlenih ima banka oblikovano mas o tari fni h ko

namenjeno dodatnemu nagrajevanju zaposlenih iz na
K financiranju dodatnega pokojninskega zavarovan,j
pogodbe o pristopu k pokojninskemu nalrtu in vsen
sedmo | eto plaluje del pr e mi jjnmskemJ zaVasvanju zapopdeBih j e d
namenila 597 tisol evrov, v pokojninski nal rt pa
zaposl eni h. Povprelna meselna premija, ki jo je v
znagala 85,63 evrov

39Drugbena odgovornost banke

Banka wuspegno posluje ¢ge vel k ot 140 1l et, nj en
i zbol jguj e. Uprava banke deluje v skladu s prof
preudarno vodi banko, wlkagadt elaj eva dild tioz g alt rejr lejseo vo |

nadzornega sveta ter javnosti, skrbi za proaktivno in transparentho komuniciranje z vsemi
zainteresiranimi javnostmi, vzpostavijene pa ima tudi vse mehanizme obvladovanja tvegan;.

Osnovni namernavmaknjjnee gjae dol gorolni trajnostni raz\
Banka se tudi zaveda, da sta njena nadaljnja ulir
in zaupanja interesnih skupin. Skl adnonoadgovornai j o i
do ogje lokalne skupnost.i in girgega drugbenega

poslovnih partnerjev in do naravnega okolja.

391.Drugbeno odgovoren odnos do socialnega okol j a

Gport

Leta 2008 je banka pokroviteljska sredstva nameni | a Rokometnemu kIl ubu P
Rokomet nemu k1l ubu Ci mos Koper, Aer okl ubu Cel j e
Odboj karskemu Kkl ubu Aliansa Gempeter in Plaval ne

43



Banka Celje d.d.
Letno porol il

pl avalca Petra Mankgoilnm)manergigm egvpdrntinm ndrkul ub o m, k
pol nej §i razvao,j otrok in mladine. Banka je tudi
tekmovalca v deskanju na snegu.

Kultura

Nakl onj enost Kul turi j e t ud ila slradicianalngrOs@d@lpvanjern ha ge v
Dnevih komedije v Slovenskem | judskem gledali gl u
leto.

S ponosom podpira delo Muzeja novejge zgodovine C
muzeju v Sloveniji, in pri ohranjanju Pelikanovega ateljeja, muzeja del priznanega slovenskega
fotografa Josipa Pelikana. Tudi | ani j e, kot ¢ge nekaj Il et, sponz
Poletje v Celju, knegjem mestu.

Humanitarnost

Banka je v letu 2008 sredstva namenila Don Boskovemu Centru iz Celja. Sodelovala je tudi pri
drugih dobrodelnih akcijah razlilnih organizacij
sredstev namenila za humanitarno dejavnost, ge t
v 0 g c pdmaga humanitarni organizaciji Unicef Slovenija.

Dr u § b-socialna dejavnost

Banka s svojo osnovno dejavnostjo skrhbi za gospod
sodeluje tudi na izboru Savinjsko-z asavske gazel e. Gazela je vsako
naj perspektivnej dge podjetje r eliregije jn skem tugi Bankeaj b ol
Cel j e, naj pomembnej ge regijske banke.

Banka se |l ahko pohvali tudi z dol goletno tradici]|
V projektu golskih hranilnic pod okregje.j em banke d

Sodelovanje bankena odmevni prireditvi Pivo in cvetje v I
sodelovanja z okoljem.

S pomoljo banke je vrsto |l et zelo aktiven tudi nj
Poleg vsega nagtetega s pokroviteljskimi sredstuvi
gl asbeni kom, pevskim zbor om, drugtvom in zdrugenj
osnovnim in srednjim §gol a metricpl.oginpazije a Cejjup Poplpiratude di t v €
gtevilne razstave (delovanje Mozirskega gaja v Mo
Gtiblarja Svetovna kriza in Slovenci) in plesne
3.9. 2. Drugbena odgovornostijavdastiposl ovni h partner |

Komuniciranje
Banka skrbi za proaktivno, celovito in transparentno komuniciranje z vsemi zainteresiranimi

javnost mi preko spletnih strani, | asopi sov, l etn
pozitivno vzdugje v |Kool eikriti esrun esgkar bli a sleonupicramj@, i ntr
vsakoletnega novoletnega drugenja vseh zaposl enih
Stranke

Banka svojim poslovnim partnerjem, proizvodnim i
kreditnimiin gar anci j ski mi arangmaj i omogola investiran
naprav, izvajanje socialnih in drugbeno odgovorni
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Pri poslovanju izkazuje posebno skrb depriviligiranim skupinam strank, saj ima posebne ugodnosti
zaupok oj ence, Jgtudente, humanitarne in druge organi

Banka redno meri zadovoljstvo strank z anonimnimi raziskavami (mistery shopping), spremlja

kli mo med strankami, saj sistematilno evidentira
zadnji raziskavi je bila banka po ugledu in kakovosti storitev vodilna banka regije, po kriteriju

naj boljgih bank pa na petem mestu v Sloveniij.i
Dobavitelji

Banka deluje skladno s strategijo skrbne izbire nabavljenega materiala, ki zadosti kriterijem

ok ol j sk dmaterialove j g i

Skrbi za |l olevanje odpadkov, zbira odpadni papir

ogrevanje za racionalno rabo energije.
Vse investicije v osnovna sredstva so v skladu z okoljskimi standardi, prilagojene kriterijem skrbi za

okol je, ulinkovite rabe energije in vode ter ravna
3.9. 3. Drugbena odgovornost do zaposl enih

Za uspegnost vsakega ©podjetja |e pomemben sodob
Podrol|lje wupravljanja s || oveaydzdnenz ravmanjem zaposehie ma Vv s
Kadrovski procesi in postopki omogol ajo zdrugitev
Kadrovanje

Kadrovanje je sistematilen postopek, ki obsega
selekcijo kadrov, uvajanje novega sodelavca ter spremljanje in razvoj zaposlenih. V postopek
kadrovanja so v banki vkljuleni strokovni sodel av
Nalrt =zaposlovanja se pripravi vsakio haltot pozapes
banka izhaja iz staligla racionalnega zmanj gevan
kjer se kage mognost njihove wukinitve ali preraz
organi zacijskih enonj.a Pjre aqialljrthanrlikeozdgeotaoviti C

po organizacijskih enotah ob wupogtevanju predvio
procesov.

Pri kadrovanju na delovna mesta z vVvigjeg
inter nemu kadrovanj u. S sofinanciranjem gtu
Sodel aveci, ki zakljulijo gtudi]j, predstavljajo

l astnost mi potenci al za zasedbo Przkadrdvanju sledijbgnkeh del ¢
zakonskim dolol bam glede izvrgevanja nalela enake
in rase, tako pri zaposlovanju, usposabljanju, n é
so ocenjeni na invalidski komisiji, trenutno jih je 21, zagotavlja banka nadaljevanje zaposlitve v

banki v okviru pogojev in omejitev, ki jih dololi

ol s
di j
I

Selekcija kadrov

Postopek selekcije je zelo zahteven korak v procesu zaposlovanja in tega se banka zaveda.

Postopek selekcije je zapisan v politiki kadrovanja. Selekcijski postopek vodijo sodelavci strokovne
slugbe in vodje organizacijskih enot. Sodel ovanj
izbora kandidatov, podajanja informacij o testiranju in ponovnega razgovora s kandidatom. S

pomol jo selekcije banka wugotavlja pogoje kandi dz¢
osebnost, motivacijo, karakterne poteze ter ugotavlja prednosti in slabosti kandidata.
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Uvajanje sodelavcev

Tudi uvajanju sodelavcev v delovho okoleposvel a banka pozornost, saj S
uvajanje sodelavcev pomeni povelanje storilnost.i
se sistematilno wuvajanje z mentorjem in manj S i

prerazporeditve zaposlenih.

Napredovanje

Podrolje napredovanja je urejeno Vv internih akt
ocenjevanja delovne uspegnosti. Banka izvaja | etr
vodstva banke, normativno urejeni in za njihovo izvajanje so vodje usposobljeni. Pomembno je, da

sodel aveci |l etne razgovore dobro sprejemajo, njih
prerazporeditvijo na zahtevnej ge delovno mesto, z

Nagrajevanje
Tudi politika nagrajevanja je zapisana v internih aktih banke. Sestavni del sistemizacije delovnih

me st je vrednotenje del a, ki izhaja iz vrednost
variabil ni del . Ob Il i k cejeaurejer® z mtermind aktbn. Bamlea @cenjupbedh a  p | a
je plalna politika transparentna.

Razvoj kadrov

V banki se razvoj kadrov pojmuje kot sistematil er
ukrepov, povezanih s strokovnim, delovnim in osebnostnim razvojem zaposlenih. Glede na

razvojni potencial so zaposleni usmerjeni v strokovne in vodstvene funkcije.

V. okviru razvoja kadrov banka posebej identifici
materi al nih nagrad. Prav t a k &wvo Zaevodime fimkcijekin zaur ej e
pomembnej ga strokovna delovna mest a.

|l zobragevanje in usposabljanje

Cil banke je dvignitd.i raven splognega, strokovne
cili banke tudi dvigniti izobrazbeno strukturo zaposlenih in zaposlene usposobiti za hitro
prilagajanje spremembam v poslovnem okolju, saj ima ustrezna strokovna usposobljenost

zaposlenih veliko prednosti. Daje mognost.i str ok
poveluje zanesljivostarmapbs| ivteMg,o spookilalcmom v | ek
Temati ke i zobragevalnih akci|j S 0 razlilnne. Naj \
izobragevanju. Organi zira usposabljanja Za prid
usposabl j anj jemedsebojnih adbosav.j g an

Skrb za varnost in zdravje

To je podrolje, ki je prav tako urejeno v interni
preventivne obdobne zdravstvene preglede, usposab
varnosti.

310Del ovanje slugbe notranje reviziije

Slugba notranje reviziije j e v banki organi zirat
neposredno upravi banke, na nivoju direktorjev se
s standardi strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju, kodeksomn a | e | notranjega r
in kodeksom poklicne &etike notranjih revizorjev.
upogteva tudi dololila zakona o banlnigtvu o notr
revizije. Vse navedeno zaposlenimv sl ugbi omogol a, da se pri SVOj €
priporol il |l ahko oprejo na wuveljavljena mednarod
delov banke.
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Osnovna planska dokumenta za wustrezno del amanj e
dela, ki ju vsako leto sprejme uprava banke, soglasje k njima pa daje nadzorni svet. Dokumenta

temeljita na profilu tveganja banke, l etnem in ra&
v katerem banka del uj e, upbgtpeat aapaebvednozpbtieu
dol ol enih podrolij poslovanja.

Nalrtovanje dejavnost. slugbe podrobneje opredel]
sprejema wuprava banke. Za tekol e spremlzoraimjyete del
sprejemata ¢gestmeselna porolila, kjer so predsta
slugbe. Nadzorni svet je redno seznanjen tudi S
2008 je nadzorni svet U shoorakot svejé posvetavalnb tela, v etk PO0X e vi z i
se bo sodelovanje med slugbo in revizijskim odbor

Nal oge slugbe notranje revizije so zakonsko dol ol
obvladovanja vseh vrst tveganj (z ustreznim vzpostavljenim sistemom notranjin kontrol) in
izvajanjem nadzora nad skladnostjo poslovanja bar

nad spogtovanjem nal el racionalnega poslovanj a.
celovito spr e mhglainega pograena dedlal (@braenava na upravi in nadzornem
svetu banke) je za wulinkovito spremljanje real.
revizijah wuvedeno naj manj dvostopenjsko porol anj
reviziiin celovito |l etno porolanje o realizaciij.i vsert
spremlja tudi realizacijo vseh zahtev Banke Sl o\
seznanja upravo in nadzorni svet banke. V. | et u 2008 jodankelsezgabjaa tudipzr a v

i mpl ementaciijo nadstandar dni h priporolil, povezaea
svetovanje d. 0.0.-s kl adnost poslovanja slugbe s standardi
revidiranju. Priporodnd.l a so bila v celoti real iz
Letni program dela je predvideval revidiranje 2.
izvedene vse nalrtovane notranje revizije (dve no
Naj pomembnej ge posl ovne f slovan@,kise bilovzigtur2008hevidpamaj r o| j a
so: obvladovanje likvidnostnega tveganja 1 strukturna likvidnost, obvladovanje kapitalskega
tveganj a, proces najemanja dolgorolnih kreditov v
kreditnemingaranci j skem poslovanju ter pri depozitnem p
l imitov za izpostavljenost do povezani h oseb, 0 b\

ter delovanje projekta SEPA. Pri vseh notranjih revizijah in pregledih so najbolj poudarjeni:
ugotavljanje postopkov, vgrajenih za obvladovanje tveganj, ugotavljanje dejanskega stanja,
kakovost vzpostavljenih sistemov notranjih kontrol, skladnost poslovanja z zakonodajo in notranjimi

pravil i, mognost.i za i z¥b odejzag readajjng dvig kakowvost] delbvanfe p o st
banke. Posebna pozornost je posvelena podrol jem, Kj o
notranji). Pol eg pl aniranih notranjidlB séviokioynilk mhegjps
podr ol j a [sopsolgotvoavnajngg e i nterni h aktov, zakonski h i1
sistema notranjih kontrol, i zboljganje obvladovar
dani h priporolil Banke Slovenije in zunanjega rev
\% sl ughbi jreevinal ogej a v l et u 2008 opravljalo
direktorico slugbe), eden ima naziv preacolISAgeni
(preizkugeni revizor informacijskih sistemov) i n
visoko izobrazbo, ena delavka ima licenco za zavarovalnega posrednika, dve delavki pa evropski

banl| ni certifikat. Ena od jeeladwk ijzebrnagleertamnj € 0
magi strskega naziva. |l zobragevanje zaposlenih je
znanja so pridobiwvaldi na podrolju notranjega revi
i n jezi kovnnj(tomaia\otljim)a e v a
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4. ORGANI UPRAVLJANJA BANKE

SKUPGL
DELNI LA
BANKE

NADZORNI
SVET

UPRAVA BANKE

kolegij banke

ORGANIZACIISKE
ENOTE

kreditni odbor

likvidnostna
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5. ORGANIZACIJISKA SHEMA BANKE - JANUAR 2009
UPRAVA BANKE
|'lan uwprave
|l ani ca upr predsednik uprave namestnik predsednika
Viktorija Svet mag.Dugan Dr of ®avorin Leskovar

SEKTOR RALUNOV(

Anica Lednik
Il rena Udov]|

SLUGBA NOT
| | REVIZUE

Nataga Knafelc

SEKTOR SPLOGNIH

Ilrena Mugi
Mateja Macuh

SEKTOR UPRAVLJANJA S
— | TVEGANJI
Cveta Urleb

SEKTOR INFORMATIKE

Janko Fras
Ivan Gorenjec

PRAVNO KADROVSKI

— | SEKTOR
Bojan Salobir
mag. Greta Malec

SEKTOR PODPORE
POSLOVANJA

Nataga Hos
Mil e Miloje

SEKTOR PLAL
— | PROMETA

mag.Ur og Go
Tatjana Lat

ODDELEK ODNOSOQV Z
JAVNOSTMI

Simona Ceplak,
Nataga Lret
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SEKTOR POSLOVANJA Z
GOSPOD. DRUG

Andreja Mall
mag. Davor Zavasnik

SEKTOR FI NARGOM I

Stojan Hostnik
Maj a Domitrov
Peter Jan]| il

SEKTOR POSLOVNE
mag. Robert Vrenko

Darinka Frelih
Bojan Ruliga
.|

GLAVNA PODRI!
LJUBLJANA

Mi hael Gol i
Met a Kl emen|

PODRUGNI CA HME
GALE

Dugan |1 ov
mag. Simon Svet
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6. SKUPINA BANKE CELJE NA DAN 31. DECEMBRA 2008

: POSEST d.o.o0.

Banka Celje d.d. 100%)
Bankaje1l00-odst ot na | astnica odvisne drugbe Posest d.o
Drugba Posest d. o. o. Celje je bila ustanovl jena
odgovornostjo za oprdaevjlavanng set in,ajmeadz |ois|lnnoevingei hpos | e
- pomol pri unov|evanju tegje izterljivih terjate)
- trgenje nepremilnin v lasti drugbe in banke,

- ingeniring lastnih in tujih nepremilnin,

- lizing nepremilnin,

- cenitve nepremilnin in opreme,

- nadzornamens ke porabe odobrenih ban|nih kreditov inv
- svetovanje banki na podrol|lju financiranja neprei
Direktor drugbe je Boris Mihellil]l

Poslovanje drugbe v |l etu 2008

Drugba je v l et u 2007 dokon]|-stdnavanjskegg olgekitan K3ona v e | i k

Ljubljanski cesti v Celju, vrednega okoli 16,4 milijonov evrov. V teku je prodaja objekta. Do konca
|l eta 2008 je drugba prodala trgovski del obj ekt a,
skupno 51 % vrednosti objekta. Prodaj a st anovanj se je zaradi nepr e

Vel i k projekt odkupa, rekonstrukcije in oddaje \
Prebol du, zalet v letu 2005, se je nadaljeval t u
vel i ki proizvodni hal i, eno porugila in zgradila c
je projekt, vreden okol.i 11,2 milijonov evrov, C
Drugba najemni k, ki j e v neamgdmobilskodansiustiijo. j e gl obal n

Poleg tega je drugba sodelovala pri gtevilnih i z\
namenske porabe odobrenih kreditov investitorjem
ocenjevala posamezne projekte za potrebe banke pri sestavi njenih ponudb za financiranje. Ravno

tako je girila dejavnost |izinga nepremilnin ter
vkl julila v odkup zemlijigl na obmol|ju Tehnol ogkeg
novozgrajene poslovne prostore na garagni higi GlI

Drugba je ¢ge v drugi polovici |l eta 2007 sR0l2j el a
nz njim zalrtala giritev obsega poslovanja, zl ast
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7. POSLOVNA MR E GBANKE NA DAN 1. JANUARJA 2009

UPRAVA BANKE

Sektor

posl

Poslovna enota Celje

Poslovna enota Ljubljanska

3 poslovalnice
7 agencij

Poslovna enota
Slovenske Konjice

1 poslovalnica
1 poslovalnica za p.o.

ins.p.

Posl ovna enot

1 poslovalnica
1 poslovalnica za p.o.
3 agencije

ins.p.

Posl ovna en

1 poslovalnica
1 poslovalnica za p.o.
1 agencija

ins.p.

Poslovna enota
Rogagka

1 poslovalnica
1 poslovalnica za p.o.
1 agencija

ins.p.

2 poslovalnici
1 poslovalnica za p.o.
3 agencije

ins.p.

Podrugnica Hr

Posl ovna e

Poslovalnica Ljubljana
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8. 1ZJAVA O UPRAVLJANJU

Izjava o upravlanubanke |je sestavljena skladno z danlvol il i
t ol ki 8.1 vsebuje izjavo uprave in nadzornega sV
javnih delnigkih drugb, v tolkah od 8. 2avkbm708. 14 ¢
| l ena ZGD.

8.1 |l zjava uprave in nadzornega sveta Banke Cel j e
Banka Celje d.d. Cel j e kot javna drugba, k at erene kotmdijor e z ni
Ljubljanske borze d . d . , posluje skladno z Zakonom o ban]n
drugbah ter spogtuje dololila Zakona o trgu finan
druge splogne predpise, K i urej aj o vpr aagijavih a, K i
del nigkih drugb. Kodeks je javno dosegljiv na spl
pod eza izdajateljecg.

Banka Celiedd.Cel j e spogtuje dol ol be Kodeksa wupravljanj
odstopaniji oziroma posebno s t mi ki so obrazlogena v nadaljevan

Tol ka 1.1. 1.
Cilji banke so opredeljeni v letnem in razvojnem planu banke, katera potrjuje nadzorni svet in niso
posebej opredeljeni ge v Statutu banke.

Tol ka 1.3.10.
V skupdglinskem pr edl ognadzarrsegaisvata haoke aonppdani Vsilzakanske
zahtevani podatki, drugi podatki so javno dosegljivi.

Tol ka 1.3.12.

Banka organizirano zbira poob, inaisettakb,aa vgaiemgikneed ov an |
del nil arjev pogl je Ipmlo3l. &Kedeksd. Booblastile ksébajel use pstrelin®
podatke in wustrezna navodila delnilarjem. Banka
spletnih straneh.

Tol ka 1.3.18.
Banka, skladno z wuveljavljeno prakso, |l ane nadzo

Tol ka 1.3.19.
Gl asovanje na skupglini O razregnico|l emg.an®an voda
uprava kot nadzorni svet odgovorna za poslovanje banke.

Tol ka 1.3.21.

Banka skladno s tolko 1.3.20. K o d eklegeder ipf@macijoo obj av
morebitnih na skupglini napovedani h izpodbojnih t
stran, medtem ko vpraganj del ni]larjev in odgovoro
Tol ka 2. 3. 8.

Podat ki o prejemki hsel |vanloevt nueprm apvoer dblainlkue obj avl j aj c
| l ana uprave v bruto in neto znesku, medtem ko pl
Tol ka 3.1.10.

Nadzorni svet ocenjuje svoje delovanje ob makl ju
naj primernejgi nalin za izboljdganje ulinkovitost:.i
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Tol ka 3.1.11.
V svojem |l etnem porolilu skupglini upogteva nadzc¢
ker skupglini porola kot kolektivni organ.

Tol ka 8. 2.

Bankav angl edkem | emnzsi &klui doibrjaanvol ,jpaedlacone proirto | jidwni h sp
prevaja.

Tol ka 8. 6.

Banka pri pomembnej gi h objavah za delnilarje in |
ni ma izdelanega koledarja pomembnej gi h objav.

Tol ka 8. 15. 5.
Banka nima posebnega notranjega akta v zvezi z omejitvami in razkritji trgovanja z delnicami
banke, ker meni, da to dovol|j dobro dol ol a obstoj

Tol ka 8.17. 2.
V banki ni posebej imenovana oseba, ki bi skrbela za odnose z vlagatelji, ker delnice banke ne

kotirajo na borzi. Za komunikacijo z javnostjo in
8.2 Opis glavnih znalilnosti notranjih kontrol i n
ralunovodskega porolanj a

Bankaimaves | as svojegastaVvbpanj aastzen sistem notrat

uprave banke, da s svojim delovanjem vsem poslovnim partnerjem, lastnikom in nadzornim
institucijam zagotovi ustrezen sistem za obvladovanje tveganj. Sistem notranjih kontrol je povezan
v zakioj wled oto v smislu krovnega akta, ki det er mi n

Sistem notranjih kontrol je v banki oblikovan tako, da daje ustrezna zagotovila o naslednjih
aktivnostih:
- poslovanje banke mora biti vodeno z veliko skrbnostjo in potekati na osnovi sprejetega

razvojnega plana in sprejete |l etne poslovne |
varnega poslovanja,

- vse poslovne aktivnosti, K i |l ahko povzrolijo
odobrene s strani, pdoolbdlagn e nmo ros elbiet i razmejit

- sredstva morajo biti primerno varovana, terjatve zavarovane, obveznosti pa nadzirane,

- oblikovati je potrebno politike prevzemanja i
potrebno spremljati kapitalsko ustreznost banke, likvidnostno in kreditno tveganje, obrestno
tveganj e, dotber|l ktorndonsan oist oper ativno tveganj e,

- vzpostavlen mor a bi ti Si st e mizguta zaradr reepravindst \pradvgera v

smislu hitrega odkrivanja prevar, zlorab, nepravilnosti oziroma napak,
- sistem ralunovodskih evidenc mor a pravol asno

agurne in popolne informaciije,
- zagotoviti je potrebno sistemzaposr edovanje zanesl!l jivih, pravo
informaci|j za porolanje lastnikom in zunanjim
- zagotoviti |je potrebno nadzorovan sistem uvaj e
produktov.
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8.3 Pomembnaneposrednainposr edna i metni dgtva vrednostni h pap
Kvalificirane del ege, kot jih dol ol a zakosicer: Ki ur

- Nova Ljubljanska banka, ki ima v lasti 201.096 navadnih delnic in s tem 49,42-odstotni
del edg glasovalnih pravic,

- NFDL1 Investicijski sklad, ki ima v lasti 39.276 navadnih delniciin stem 9,65-od st ot ni del
glasovalnih pravic in

- Slovenska odggbdni kska mér uwv | ast i 27.247- nava
odstotni del edg glasovalnih pravic.
Gl asovalne pravice ostalih Il astnikov banke ne pi

zakon, ki ureja prevzeme.
8.4 Imetniki vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo posebne kontrolne pravice
Delnice banke imetnikom ne zagotavljajo posebnih kontrolnih pravic.

8.5 Omejitve glasovalnih pravic

Gl asovalna pravica delnil|larjev se uresniluje gl ec
dol ol en dell ®ljermd igtevilo glasov.

Do glasovanja na skupglini d e | niilinaetniki elelnic baaime&kze s o
gl asovalno pravico, K i SO vpisani v delnigko knj
del nilarjev banke koncazasetlaajmej o vpi sani do
Sklicatel] skupgline delnilarjev banke | ahko omej
je delnil|lar delnice pridobil v nasprotju s predpi
Dogovori, pri katerih so, s sodel ovanj elmolbeame& eqd |
|l astni gtva delni c, ne obstajajo.

8.6 Pravila banke o:
-i menovanju ter zamenjavi | l anov organov vodenja
- spremembah statuta

Pravila banke o imenovanju ter zamenjavi | l anov
statuta so opredeljena v Statutu Banke Celje d.d. in Poslovniku za delo Nadzornega sveta Banke
Celje d.d.

Nadzorni svet i menuje in odpoklile skupglina del
morej o bitdi i menovane osebe, koiv nadmrnamzspetu lbankewg ej o [
Zakonu o gospodarskih drugbah ali Zakonu o banl|ni
Ll ani nadzornega sveta se imenujejo za dobo 4 | e
doba |l anom nadzornega sveta se iztel e ertemdleiuem 2z a
po izvolitvi.

V primeru pred|lasnega prenehanja mandata na skup

nadzornega sveta je potrebno nadomestno i menovanj
Nadomestno imenovanje traja do poteka mandatapr vot no i menovanega || ana
Vsak |l an nadzornega sveta se |l ahko predlasno odyg

treh mesecev. Pisno odpoved je potrebno poslati predsedniku nadzornega sveta, v primeru
odpovedi predsednika nadzornega sveta pa njegovemu namestniku in upravi banke.
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Skupglina delnilarjev banke | ahko tudi pred potek
nadzornega sveta. Za veljavnost skl epa je potreb
|l etrti n od priglasovanjuzastopaneyga osnovnega kapitala.

Ll ani nadzornega sveta imenujejo revizijski odbor
Predsednika in | lane wuprave banke imenuje in raz
banke in | | ana lahkp manowanaleaseBaeki ifpenjuje pogoje za imenovanje po
Zakonu o gospodarskih drugbah in Zakonu o banl|lnig
Predsedni k i n I I ani upr ave banke se i menuj ej o z
imenovani.

Predsedni k in | I andil asspnroa voed psook |liachaknad pvr esk |l adu 2z ve
Vsak |l an uprave banke se |l ahko pred|lasno odpove

mesecev. Pisno odpoved je potrebno poslati predsedniku nadzornega sveta.

Statut se | ahko sprleimeai del sik|l 2pjoenv sikamplge, za kat
naj manj treh | etrtin pri skl epanju zastopanega o
spreminja dosedanje razmerje vel razredov delnic
del ni | aarrgzreda s goselgnim sklepom.
Skupglina delnilarjev banke | ahko poobl asti nadz
uskladitev besedila z veljavno sprejetimi sklepi.

8.7 Pooblastila |l anov uprave banke

Uprava banke je na osnovi vpisa spremembe statuta v sodni register z dne 28. maja 2008 ob
soglasju nadzornega sveta banke v obdobju petih
kapital banke najvel za 7.045.952,26 EUR (odobren
od tega 168.849 navadnih in 42.212 prednostnih delnic.

Banka | ahko pridobiva in odsvaja | astne delnice \
pogojih pridobivanja in odsvajanja Ilastnih delni
lastnimi delnicami obvestitisku p gl i no del ni | arjev banke.
8. 8 Podat ki o delovanju skupgline banke in njen
del nilarjev in nalinu njihovega uveljavljanja
Skupglino delnil|larjev banke sklicuje wuprava banik
naj manj enkrat | etno. Nadzorni svet sklile skupgl
- le je ne sklile uprava vsaj enkrat | etno;
- |l e uprava ne sklile skupgline na zahtevo manj g
Skupglina delnilarjev banke sklepa o:
- uporabi bd d min|l ma& gian o podel it vi razregnice upr
- sprejemu |l etnega porolila v primerih, doIoIen|
- imenovanju in odpoklicu |l anov nadzornega vet

- spremembah statuta;

- ukrepih za povel anjepital@i roma zmanj ganj e ka
- statusnih spremembabh;

- imenovanju revizorja;

- pooblastilu wupravi za pridobitev Il astnih delr
Zakona o gospodarskih drugbah;
- drugi h zadevah, za katere je pristojna po Zal

banl| nigtvu.
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Delnilarji uresnilujejo svoje pravice v zadevah b
Delnilarji, katerih skupni del egi dosegajo dvajs
sklic skupgline delnilarjev VvVeadd&r. r ¥zltoeg zzaahs ki
del nilarjev banke ter zahteva, o kat elJpravanbmgpke b i S k
je v tem primeru dolgna sklicati skupglino del ni

prejema pisne zahteve.

Delnilarji, katerih del egi dosegajo skupno dvaj s
zahtevati, da se dololena zadeva uvrsti na dnevni
mora taki zaht evi ugodi ti, |l e paedhujve pablsitlogwnarmst
del nil arjev banke, |l e je bila zahteva pisno podar
j e mogola objava predmeta vsaj deset dni po skl i

dol ol a statut.

8.9 Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja ali nadzora ter njihovih komisij

Na skupglini del nilarjev banke v maju 2007 je &
Nadzorni sveti ma sedem ||l anov: Al ojz Jamnik je predsed
predsedni k a, | I ani pa so |Ivan Fer me, mag . Mat ej \
Grot .

V letu 2008 je Nadzorni svet Banke Celje d.d. ustanovil posvetovalno telo, in sicer - Revizijski

odbor Banke Celjed.d.v nasl ednj i sespagdsedoirkit ®@aa@ni Tade]
Marina Poboljgaj, |l anica.

Uprava banke j e tr il l anska. Na 11. redni seji Nadzor n
oktobra 2008 je bil zaradi upokojitve z 31. decembrom 2008 z mesta predsednika uprave banke
razregen Ni ko Kal in na njegovo mesto | meapajpan ma
nadzorni svet i menoval za |l ana uprave Banke Celj
januarja 2009 dalje za dobo petihlet. Tr et ja | Il ani ca upr av ekijbnandate | e
potele 17. junija 20009. U mja ankrat teteaskd ie na swjih gejaa vi | om
obravnava gradiva s podrolij, K i jih dol ol ata Ze¢
Banke Celje d.d. Do 1. januarja 2009 je wuprava
direktoriji s e k t mavalagtiudi gradiva zalupravljargelz bienco banke in sprejemala
ustrezne odlolitve. Na 1. redni seji uprave banke
novo imenovani organ, in sicer Odbor za upravljanje z bilanco banke i ALCO, ki se prav tako
sestaja mesegarosestavl jajo mag . Din davorin Deskovare n i k |,
namestnik predsednika odbora,t er | I ani Vi ktorija Svet, Anica Led
Koval il

Ni ko Kal , K i se je upokojilam 8lnadeoembmomvanaQs8,
d. d. , Zdrugenja bank Slovenije (do sklica skupgl
odboru Continental bank a. d. Novi Sad. Predsedni k
Ni ka Kala v naddou@gem asvieamk Slovenije in |-l an v
nemgke gospodarske zbornice. Davorin Leskovar | e
Vi ktorija Svet pa ni | l anica v nobenem nadzornem
Kreditni odbor so v letu 2008 sestavljali: mag. Dugan Dr of eni k, predsedni k,
i n Mi hael-o®al inaonmekst ni ka predsedni ka, Cveta Urle
Davorin Leskovar, mag . Urog Goril an, Bojan Sal obi
sestaja enkrattede ns ko i n sprejema odlolitve o vseh dejavn
v Poslovniku za delo kreditnega odbora Banke Cel |
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sejo kreditnega odbor a (direktorico S e lpadporej a r a
poslovanja). Na 1. redni seji uprave banke v I
spremenjeno: mag . Dugan Drofenik ostaj a predse
predsedni ka,Anldlreenia pvea| km:v gek, CvetaalUr | &b hlae Vv a IGiol
mag . Robert Vrenko, mag . Urog Gorilan ter St oj an

pravno kadrovskega sektorja, Bojan Salobir.

Likvidnostno komisijoj e v | etu 2008 sestavljalo gest I I ano
komi si j e, mag . Dugan Drofenik, Viktorija Svet, ma g
Kovalil. Komi sija se je sestajala naj manj trikrat
Likvidnostna komisija deluje po Poslovniku za delo likvidnostne komisije.

V zaletku |l eta 2009 je wuprava banke i menoval a St
komi sij e, Davorina Leskovarj a, Viktorijo Svet, An
Url eb Koval il pa za |l ane | ikvidnostne komisije.

Kolegij banke deluje kot posvetovalno telo uprave. V letu 2008 so kolegij banke sestavljali uprava

banke, direktoriji samostojnih funkcionalnih organ
Ni ko Kal, mag. Dugan Drofeni khaViktCoeretjpaUSVeb, KNa
Golilnik, Davorin Leskovar, Anica Ledni k, mag . Ur
Janko Fr as, Bojan Salobir, Dugan | | ovdeeembral@8 a ga I
zar adi upokoji tewe jmai NV &lanujed 0 B9 16pa j e | 1l an kol eg
Stojan Hostnik, v.d. direktorse kt or j a finan| nih trgov.

Uprava banke | ahko s sklepom dol ol i tudi druge u
i mela takgen statusowvodj aqawddel ka, o&8hmona Cepl ak
odsotnosti Nataga Lretnik. Nalin delovanja kol egi
pravil oma enkrat mesel no in namenjene temeljitem
bankeinobravn avanj u naj pomembnej gi h odlolitev pri pos| c

Uprava banke je v januarju 2009 ustanovila tudi Odbor za informacijsko tehnologijo, ki je

posvetoval ni organ uprave za izvrgevanje pravic
tehnologijeins e pravil oma sestaja meselno. Poleg |l anov
Davorina Leskovarja in Viktorije Svet ga sestavl]

8.10 Struktura osnovnega kapitala, zlasti z navedbo:

- pravic in obveznosti, ki jih zagotavljajo delnice ali delnice posameznega razreda, in

-le obstaja vel razredov delnic, del eg osnovnega
razred

Osnovni kapital banke je razdeljen na 508.629 kosovnih delnic, od tega je 406.904 oziroma 80 %
navadnih delnic in 101.725 oziroma 20 % prednostnih delnic.

Del nil arji uresnilujejo svoje pravice v zadevah I
glasovanja nosijo navadne delnice, pri | emer vsa
banke en glas.

I met ni ki prednostnih delnic nimajo pravice do gl

C
pri meri h, ko se odlola o spremembah statut a, ki .
do osnovnega kapitala in pri statusnih spremembah. V primeru, da del ni | ar j em, K i
prednostne delnice, ni bila v celoti izplalana di
gl asovanja kot i metni kom navadni h delnic za | as,
Prednostne delnice imajo pravico do prednostnega izplalila fiksne

od pripadajolega zneska ene kosovne delnice Vv 0°:¢
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izplalilo celotne dividende, se plalilo izvrgi d
obveza izplalila v naslednjem | etu.

8.11 Omejitve prenosa delnic, zlasti:

-omejitve imetnidgtva vrednostnih papirjev in

-pojasnilo o potrebah po pr iliddougih imetnikod gredmdsinianj a d
papirjev za prenos delnic

Delnice bankeseprenagaj o v skl adu s predpisi, veljavni mi Z
Dosedanj i del nilarji imajo v sorazmerju s svVoOji mi
do vpisa novih delnic iz odobrenega kapitala. Druge ome j i t ve i met stiag banke ned e | ni «
obstajajo, za pridobitev kvalificiranega del ega p

Potreba po pridobitvi dovoljenja banke ali drugih lastnikov delnic za prenos delnic ne obstaja.
8. 12 Del ni gka shema za del avce
Bankanima del ni gke asckeme za del

8. 13 Dogovori med delnilarji, ki l ahko povzroli]j
glasovalnih pravic

Dogovor.i med delnilarji, ki bi |l ahko povzrolild@
banki ne obstajajo.

8. 14 Dogovori med banko in |1l ani upr ave, nadzor
nadomestilo, | e ti zaradi ponudbe, kot jo dol ol a
- odstopijo,

-so odpugl eni br ezzloggai mel j enega r a

- njihovo delovno razmerje preneha

Dogovorov s |l ani nadzornega sveta za nadomestil
banka ni sklenila.
Na osnovi dol ol il individual nih pogodb pa i majo |
primeru:
- razr ed\wvidoden apdroame st i | &k rvatwiegianiznlexs ka zadnj e mes
- prenehanja veljavnost.i individualne pogodbe pr
dvanaj st oziroma gtiriindvajset mesecev, kot

bankinebipr i gl o.

Ta izjava velja od 22. aprila 2009, ko jo je na predlog uprave banke potrdil nadzorni svet banke, do
preklica. Z dnem veljavnosti te izjave preneha veljati izjava z dne 2. aprila 2008.

Celje, 22. aprila 2009
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